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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Калиновская средняя 

общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Перечень нормативных правовых актов федерального, регионального, муниципального уровней, 

локальных нормативных актов ОО: 

Федеральный уровень 

- Федеральный закон РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с 

изменениями); 

-  Указ Президента Российской Федерации от 21.07. 2020 № 474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 02.07. 2021 № 400 «О стратегии национальной 

безопасности Российской Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 09.11. 2022 № 809 «Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ 

государственной культурной политики» (с изменениями); 

- Национальный проект «Образование» (утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, протокол…). 

Программа разработана с учетом требований следующих нормативно-правовых документов: 

- Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного 

общего и среднего общего образования, утв. приказом Минпросвещения РФ от 22.03.2021 № 115 (с 

изменениями); 

- Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, утв. 

приказом Минпросвещения РФ от 31.05.2021 № 286 (далее – ФГОС НОО – 2021); с обновлениями от 

18.07.2022 № 569 

- Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования, утв. 

приказом Минпросвещения РФ от 31.05.2021 № 287 (далее – ФГОС ООО – 2021); с обновлениями от 
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18.07.2022 № 568 

- Федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования, утв. 

приказом Минобрнауки РФ от 17.05.2012 № 413 (в ред. приказа от 12.08.2022 № 732) (далее – ФГОС 

СОО – 2012/2022); 

- Федеральной образовательной программы начального общего образования, утв. приказом 

Минпросвещения РФ от 18.05.2023 № 372 (далее – ФОП НОО); 

- Федеральной образовательной программы основного общего образования, утв. приказом 

Минпросвещения РФ от 18.05.2023 № 370 (далее – ФОП ООО); 

- Федеральной основной образовательной программы среднего общего образования, утв. приказом 

Минпросвещения РФ от 18.05.2023 № 371 (далее – ФОП СОО); 

- Приказом Минпросвещения РФ "О внесении изменений в некоторые приказы Министерства 

просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных образовательных программ 

начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования" от 

19. 03.2024 №171 

- Распоряжения Минобрнауки РФ № 178-р, Минпросвещения РФ от 26.04.2023 № Р-92 «Об 

утверждении плана мероприятий по развитию инженерного образования»; 

- - 10. Концепции проекта «Школа Минпросвещения России» https://smp.edu.ru/concept; 

Региональный уровень 

-  Приказ министерства образования Калининградской области "Об организации реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» в Калининградской области в 2023-2024 учебном году" от 

01.09.2023 № 1346/1 

-  Приказ Калининградского областного института развития образования "Об организации 

реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в Калининградской области от 29.09.2023г. 

№550/1-ОД 

-  Устав МАОУ «Калиновская СОШ» 

Цель  

создание единого образовательного пространства и равных условий для формирования и реализации 

модели современной школы, ориентированной на всестороннее развитие обучающихся, 

совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание патриотизма на основе 

ценностей и традиций Российской Федерации, независимо от социальных и экономических факторов: 

места проживания, положения и состава семьи, укомплектованности образовательной организации, ее 

материальной обеспеченности и т.д. 

https://smp.edu.ru/concept
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Комплексные задачи Программы 

развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» 

3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» с учётом магистральных направлений развития: 

- Знание: качество и объективность 

- Воспитание 

- Здоровье 

- Творчество 

- Профориентация ключевых условий: 

- Учитель. Школьные команды 

- Школьный климат 

- Образовательная среда 

4. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей ОО, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

Совершенствование методов и технологий организации образовательного процесса для успешной 

социализации обучающихся, обеспечение доступности качественного общего образования, 

функциональной грамотности; 

- создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей 

каждого ребенка, поддержка высокомотивированных, одаренных и талантливых детей; 

– обеспечение успешной социализации детей с разными учебными возможностями и состоянием 

здоровья; детей – инвалидов; детей, оставшихся без попечения родителей; детей, находящихся в 

трудной жизненной ситуации; 

– создание условий для воспитания гармонично развитой и социально-ответственной личности,

 модернизация инфраструктуры дополнительного образования детей; 

- обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры школы путём создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, 
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обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся; 

- обеспечение открытости образовательного пространства посредством развития информационной 

среды школы и участия общественности в управлении школой; 

- создание условий для повышения удовлетворенности родителей состоянием педагогической системы; 

повышения компетентности родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах 

образования и воспитания детей; 

5. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. 

 

Планируемые результаты реализации 

Программы развития 

Знание: качество и объективность: 

1. Достижение показателей полного уровня «Школы Минпросвещения России», соответствие 

единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, организации образовательной, 

просветительской, воспитательной деятельности. 

2. Положительная динамика результатов обучающихся в независимых мониторингах. 

3. Увеличения доли выпускников 9 класса, получивших по результатам ОГЭ   баллы по предметам, 

соответствующие  средним по региону.  

4. Увеличение доли обучающихся, являющихся призерами и победителями муниципального и 

регионального этапа Всероссийской  олимпиады   школьников. 

5. Реализация мер материального и морального стимулирования обучающихся и педагогов, 

обеспечивающих результативное участие обучающихся в олимпиадном движении всех уровней. 

6. Положительная динамика независимой оценки качества образования. 

7. Взаимодействие с ресурсными центрами (психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения), реализующие АООП. 

Воспитание: 

1. Организация  воспитательной деятельности согласно Программе воспитания и

  федеральному календарному плану воспитательной работы. 

2. Эффективно функционирующая система взаимодействия с родительским сообществом. 

3. Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 
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образовательной организации. 

4. Увеличение доли учащихся, являющихся членами ученического самоуправления, 

волонтёрского движения, детских и молодёжных общественных объединений. 

5. Функционирование органа ученического самоуправления - Центра детских инициатив, 

который станет системообразующим звеном патриотического воспитания в ОО. 

Здоровье: 

1. Обеспечение функционирования здоровьесберегающей среды в ОО. 

2. Улучшение условий для занятий физической культурой и спортом, улучшение 

спортивной инфраструктуры. 

3. Формирование культуры досуга и отдыха обучающихся.  

4. Популяризация выполнения норм ГТО. 

5. Увеличение доли обучающихся, участников Школьного спортивного клуба «Калина». 

Профориентация: 

1. Организация профориентационного сопровождения обучающихся согласно плану реализации 

основного уровня профориентационного минимума. 

2. Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и 

специальностям, востребованным на рынке труда. 

3. Увеличение доли учащихся, принимающих участие в Федеральных проектах «Билет в 

будущее», «Проектория». 

Творчество: 

1. Обеспечение работы детских творческих объединений, учитывающих инициативы и 

интересы обучающихся. 

2. Увеличение доли учащихся, являющихся участниками творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный медиацентр, школьный хор и т.п.). 

3. Повышение уровня конкурсной активности и результативности обучающихся. 

4. Наличие отчётных мероприятий детских творческих объединений. 

Учитель. Школьная команда: 

1. 1. Сформирована система профессионального развития педагогов, включающая диагностику 

профессиональных компетенций, повышение квалификации, адресную методическую помощь и 
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сопровождение в рамках наставничества и конкурсного движения. 

2. 2. Увеличение доли педагогических работников, освоивших и использующих на уроках инструменты 

ЦОС. 

3. 3. Увеличение доли педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания до 100%. 

4. 4. 100% подготовка членов управленческой команды по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного профессионального образования. 

5. 5. Развитие системы наставничества, сопровождения педагогов, участвующих в профессиональных 

конкурсах, мотивирование/стимулирование педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, повышение результативности участия в конкурсах 

профессионального мастерства. 

6. Школьный климат: 

7. 1. Обеспечение комплексной работы школьных служб, отвечающих за формирование психологически 

благоприятного школьного климата (Совет профилактики, социально- психологическая служба, 

служба медиации, психолого-педагогический консилиум). 

8. 2. Обеспечение психологически благоприятного школьного климата. 

9. 3. Функционирование эффективной системы профилактики в образовательной организации. 

10. Образовательная среда: 

11. 1. Увеличение доли педагогических работников, использующих в работе федеральную

 информационно- сервисную платформу цифровой образовательной среды. 

12. 2. Увеличение доли педагогов, вступивших в профессиональные сообщества с целью обмена опытом 

и помощи начинающим учителям через ИКОП («Сферум»). 

13. 3. Оснащение IT- оборудованием в соответствии с утвержденным Стандартом оснащения 

государственных и муниципальных общеобразовательных организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность в 

14. субъектах Российской Федерации, компьютерным, мультимедийным, презентационным 

оборудованием и программным обеспечением. 

15. 4. Организация внутришкольного пространства. 
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Сведения о разработчиках 

Стратегическая команда Программы: 

- Директор; 

- Советник по воспитанию; 

- Председатель Управляющего совета 

Период реализации 5 лет (август 2024 г. – январь 2029 г.) 

Этапы реализации Программы 

развития 

1-й этап – подготовительный (май-август 2024 года).  

2-й этап – практический (реализация) (сентябрь 2024 года – май 2029 года).  

3-й этап – обобщающий (июнь- август 2029 года).  

 

I этап – подготовительный (указать 

срок) 

Аналитико-диагностическая деятельность.  

Задачи: - анализ состояния образовательного и воспитательного процесса;  

- информационно-просветительская работа среди педагогической и родительской общественности с 

целью подготовки к изменениям в образовательной деятельности школы; 

 - подготовка локальных актов;  

- определение стратегии и тактики развития школы.  

 

II этап – реализация (указать срок) 

Задачи: - реализация мероприятий дорожной карты программы развития;  

- корректировка решений в сфере управления образовательной деятельности;  

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа Минпросвещения России». 

 

III этап – обобщающий (указать 

срок) 

Задачи: - отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

 - соотнесение результатов реализации программы с поставленными целями и задачами; 

  - определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования Программы 

развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет:  

- бюджетного и внебюджетного финансирования;  
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- привлечения инвестиций для развития образовательного учреждения;  

- грантовые проекты. 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная 

дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. Ответственный работник 

назначается приказом директора. 

Корректировку программы развития осуществляет директор. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО Полное наименование ОО:  

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Калиновская средняя 

общеобразовательная школа» 

Сокращенное наименование ОО: МАОУ «Калиновская СОШ»  в соответствии с Уставом ОО. 

Дата основания ОО: 1947 г. 

ИНН: 3914011459 

Учредитель:  Управление образования администрации муниципального образования «Черняховский 

муниципальный округ Калининградской области» 

Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: Лицензия на право ведения образовательной 

деятельности. Регистрационный № 211 от 10.02.2014, бессрочно 

Информация о месте нахождения ОО (базовая школа): 

Юридический адрес: 238174, Россия, Калининградская область, Черняховский район, пос. Калиновка, 

ул. Школьная, д.4 

Фактический адрес: 238174, Россия, Калининградская область, Черняховский район, пос. Калиновка, ул. 

Школьная, д.4 

Контакты: 84041 72207 (директор) 

Адрес электронной почты ОО: aulovenen@mail.ru  

Адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: 

https://kalinovkasosh.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся в 2024-2025 учебном году – 78. в т.ч.: 

по образовательным программам начального общего образования – 38 чел.; 

по образовательным программам основного общего образования – 40 чел.  

Численность детей –инвалидов: 1  

Численность детей с ОВЗ: 10 

Краткая характеристика 

организационно-педагогических 

муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Калиновская средняя общеобразовательная 

школа» – это общеобразовательное учреждение, которое обеспечивает качественное и доступное начальное 

mailto:aulovenen@mail.ru
https://kalinovkasosh.gosuslugi.ru/
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условий общее, основное общее образование. В школе сложилась система непрерывного образования: реализуется 

подготовка к школе детей дошкольного возраста, развивающее обучение в начальной школе, 

предпрофильная подготовка в основной школе. 

В образовательном процессе реализуются образовательные программы 

- Основная образовательная программа начального общего образования; 

- Основная образовательная программа основного общего образования; 

- Адаптированная основная образовательная программа начального общего образования учащихся с 

задержкой психического развития (вариант 7.1) 

- Адаптированная основная образовательная программа основного общего образования учащихся с 

задержкой психического развития (вариант 7.1) 

- Адаптированная основная образовательная программа основного общего образования учащихся с 

задержкой психического развития (вариант 7.2) 

- Адаптированная основная образовательная программа образования обучающихся с легкой умственной 

отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (вариант 1) 

- Адаптированная основная образовательная программа начального  общего образования для детей с 

нарушением опорно-двигательного аппарата (вариант 6.1)  

 

В структуре образовательной организации функционируют Точки роста: 

- Естественно-научного профиля.  

В  образовательной организации реализуется проект «Цифровая образовательная среда». 

 

В структуре управления МАОУ «Калиновская СОШ»: 

административно-координационная группа (директор, советник по воспитанию, руководители 

проектных команд): 

Управляющий совет; 

профессиональные сообщества (педагогический совет, общее собрание трудового коллектива; 

методический совет, школьные методические объединения учителей, творческие группы учителей). 

В образовательной организации действует психолого-педагогическая служба. 

Реализация образовательного процесса осуществляется в 3 зданиях.  
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В здании начальной школы функционирует театр. 

В основной и начальной школе – музейные комнаты. 

В школе имеется кабинет информатики. Участие ОО в проектах «Цифровая образовательная среда», 

«Современная школа» («Точка роста») позволило значительно улучшить информационно-образовательную 

среду школы. 

В образовательном процессе используются образовательные технологии такие как личностно-

ориентированные технологии, проектно- исследовательские, технологии проблемного обучения, 

технологии дифференцированного обучения. 

Внеурочная деятельность организована по пяти направлениям работы: 

1. Внеурочная деятельность по организации и обеспечению учебного процесса: 

- курс внеурочной деятельности «Разговоры о важном» (1-9 классы); 

- еженедельные линейки; 

- консультации родителей; 

- психологическое сопровождение. 

2. Дополнительное изучение учебных предметов: 

- увеличение часов по учебным предметам; 

- работа объединений дополнительного образования. 

3. Формирование функциональной грамотности: 

- читательская грамотность; 

- математическая грамотность; 

- естественно-научная грамотность; 

- финансовая грамотность; 

- креативное мышление. 

4. Развитие личности и самореализация обучающихся: 

- курс внеурочной деятельности «Россия - мои горизонты» (6-9 классы); 

- курса внеурочной деятельности: «Орлята России» (1-4 классы); 

- курса внеурочной деятельности: «Школьный спортивный клуб» (1-4 классы); 

- курса внеурочной деятельности: «Наша Родина от края до края» (1-2 классы); 

- курса внеурочной деятельности: «Проектная мастерская «Чудеса природы»» (3 класс); 
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- курса внеурочной деятельности: «Первые шаги в науку» (4 класс); 

- курса внеурочной деятельности: «Занимательная математика» ( 4 класс); 

- курса внеурочной деятельности: «Функциональная грамотность» (8-9  классы); 

- курса внеурочной деятельности: «Профориентация» (8-9 классы); 

- курса внеурочной деятельности: «Школьный медиацентр» (8 класс); 

- курса внеурочной деятельности: «Моя семья» (5-6 классы); 

- курса внеурочной деятельности: «Билет в будущее» (7 класс); 

- курса внеурочной деятельности: «Здоровым быть здорово» (7  класс); 

- курса внеурочной деятельности: «Обществознание в вопросах и ответах» (8-9 классы); 

- курса внеурочной деятельности: «РДММ» (5-7,9 классы); 

- работа волонтёрского отряда. 

5. Комплекс воспитательных мероприятий и деятельность ученических сообществ: 

- коллективные творческие дела согласно плану ВР; 

- работа ученических сообществ и объединений (Юнармия, Волонтёры, РДДМ); 

- работа ШСК. 

Дополнительное образование ведется по программам следующей направленности: 

- Социально-педагогическая направленность (2 объединения ДО); 

- Техническая направленность (1 объединение ДО); 

- Физкультурно-спортивная направленность (7 объединений ДО); 

- Естественно-научная направленность (1 объединение ДО); 

- Художественная направленность (6 объединений ДО); 

Туристско-краеведческая направленность (2 объединения ДО). 

Сведения о режиме деятельности Образовательный процесс осуществляется в одну смену. 

Режим работы школы: 5-дневная учебная неделя. 

Среднее количество уроков в день в начальной школе 4-5, в основной школе - 7. Режим работы школы 

обеспечивает занятость учащихся по интересам во второй половине дня. Школьники имеют возможность 

заниматься в спортивных секциях, в объединениях дополнительного образования по интересам; имеют 

возможность посещать  кружки, секции 

Сведения о работниках ОО Общее количество работников – 17 чел. Количество педагогических работников– 13 чел., 
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- количество учителей– 11 чел.; 

- количество специалистов, в т.ч.: педагог-психолог - 1 чел. (1 – внутренний совместитель); учитель-логопед 

- 1 чел., социальные педагоги – 1 чел., (1 – внутренний совместитель), библиотекарь - 1 чел.), 

Доля работников с высшим образованием -77 % (10 педагогов); 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 54% (7 чел.)/ 8% (1 чел), 

молодых специалистов 8% (1 чел.); 

Молодые педагоги – до 35 лет включительно – 3 чел. (23%); Имеют ведомственные награды 5  педагогов 

(38%) 

Краткая характеристика 

окружающего социума, наличие 

социальных партнеров 

МАОУ «Калиновская средняя общеобразовательная школа» расположена на территории поселка Калиновка 

Черняховского района. Ближайшее окружение школы – МБУ «Дом культуры», Сельская библиотека, 

сетевые партнеры ДЮЦ, ДЮСШ,    Дом книги г. Черняховска, Центр Преображения - позволили создать 

воспитательное пространство, которое помогает организовать досуговую деятельность, дополнительное 

образование и реализовать потребности обучающихся. 

Краткое описание достижений ОО 

за предыдущие 3 года 

2024 г. – МАОУ «Калиновская СОШ - победитель конкурсного отбора на предоставление грантов в форме 

субсидий из областного бюджета государственным и муниципальным  образовательным организациям в 

2024 году. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация 

учебно-

исследовательской 

и проектной 

деятельности(крит

ический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследователь

ской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образователь

ный процесс 

Нет дефицитов  

2 Реализация 

федеральных 

рабочих программ 

по учебным 

предметам (1‒11 

классы) 

(критический 

показатель) 

100% 

учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответствую

щих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образователь

ный процесс 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ 

учебных 

предметов 

3 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе 

специальными 

учебниками и 

учебными 

пособиями для 

обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном 

объеме 

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Образователь

ный процесс 

Нет дефицитов  

4 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального 

перечня 

Предусмотрен

о 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образователь

ный процесс 

Нет дефицитов  

5 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Углубленное 

изучение 

одного или 

более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе 

одной из 

параллелей со 

2 по 9 класс  

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образователь

ный процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

• Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов 

обучающихся. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация 

индивидуальной 

работы с 

родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и 

ожиданий. 

• Проведение 

разъяснительной 

работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями 

(законными 

представителями) 

о важности 

углубленного 

изучения 

предметов для 

развития 

способностей и 

профессионально

го 

самоопределения. 

• Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

их родителями 

(законными 

представителями) 

о необходимости 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов для 

интеллектуальног

о развития, 

подготовки к 

продолжению 

обучения 

образовательных 

организациях 

высшего и 

среднего 

профессионально

го образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

• Усовершенствова

ние системы 

контроля за 

использованием 

финансовых 

ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, 

в том числе 

углубленное 

изучение 

отдельных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предметов в 

рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

• Создание условий 

для реализации 

ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, 

заключение 

сетевых 

договоров, 

мониторинг. 

• Создание 

муниципального 

«ресурсного 

центра», в 

котором дети 

изучают 

углубленные 

курсы, а предметы 

на базовом уровне 

проходят в школах 

«у дома». 

Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

талантов 

обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной 

работы с 

родителями 

обучающихся по 

изучению 

запросов и 

ожиданий. 

• Назначение 

педагога-куратора 

для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования 

по выбору 

предметов ГИА, 

по определнию 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 

• Индивидуальная 

работа с 

родителями детей 

по принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизация 

системы 

формирования и 

обработки 

образовательных 

запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 

организациях. 

• Принятие 

локально-

нормативных 

актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Проведение 

самообследования 

ресурсных 

(материально-

технических, 

информационных) 

условий для 

организации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Осуществление 

анализа 

содержания 

образовательных 

программ, 

программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебных 

предметов. 

• Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Организация 

адресной 

методической 

помощи 

педагогам в 

организации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для 

персонифицирова

нной помощи 

педагогическим 

работникам в 

организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Обеспечение 

прохождения 

курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам 

методики 

преподавания 

предмета на 

углубленном 

уровне. 

• Повышение 

мотивации 

учителя к 

преподаванию 

предмета на 

углубленном 

уровне, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

• Использование 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Привлечение 

специалистов/пед

агогических 

работников из 

других 

образовательных 

организаций для 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Развитие 

партнерства с 

вузами, 

привлечение 

университетских 

преподавателей 

для реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

учебных 

предметов. 

Создение 

муниципального 

«ресурсного 

центра», в 

котором 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечивается 

изучение 

отдельных 

предметов на 

углубленном 

уровне. 

6 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% 

учителей и 

членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентиру

ющего формы, 

порядок, 

периодичност

ь текущего 

контроля 

успеваемости 

и 

промежуточно

й аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Нет дефицитов  

7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

100% 

учителей и 

членов 

управленческо

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

(критический 

показатель) 

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентиру

ющего 

внутреннюю 

систему 

оценки 

качества 

образования 

системы 

оценки 

качества 

образования 

8 Планирование 

оценочных 

процедур с учетом 

графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных 

(при наличии) 

оценочных 

процедур 

(сводный график 

оценочных 

процедур 

размещен на 

официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Нет дефицитов  

9 Образовательная 

организация не 

образовательн

ая 

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Функциониро

вание 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

организация  

не входит в 

перечень 

образовательн

ых 

организаций с 

признаками 

необъективны

х результатов 

по итогам 

двух 

предыдущих  

учебных годов 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

1

0 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Нет дефицитов  

1

1 

Реализация 

рабочих программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 

часов 

еженедельных 

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

• Организация 

выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

том числе курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

и 

потребностей 

обучающихся 

требованиями 

ФГОС. 

интересов и  

потребностей 

обучающихся. 

• Организация 

выявления 

запросов и 

ожиданий 

родителей 

(законных 

предстваителей 

обучающихся. 

• Создание рабочих 

групп 

педагогических 

работников для  

разработки 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности/внес

ения 

корректировок в 

программы  

курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение при 

разработке 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности  

формирования и 



29 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

развития 

конкретных 

планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 

• Обеспечение 

качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение 

мониторинга  

качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение 

мониторинга 

результатов 

образовательной 

деятельности. 

• Создание 

материально-

технических, 

информационно-

технических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

условий для 

эффективной 

реализации 

рабочих программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

«Разговоры о 

важном». 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация 

адресной 

организационно-

методической 

помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Внедрение 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для 

персонифицирова

нной помощи 

педагогическим 

работникам в 

вопросах 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

составления и 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение 

обучения на 

курсах 

повышения 

квалификации по 

организации 

учебно-

исследовательско

й и проектной 

деятельности в 

рамках 

внеурочной 

деятельности. 

• Повышение 

мотивации 

учителя, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

помещения) для 

реализации 

• Привлечение 

партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 



32 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

образовательными 

организациями, 

организациями 

высшего и 

среднего 

профессионально

го образования, 

культуры, науки, 

использование 

новых форматов 

взаимодействия 

для восполнения 

недостающих 

кадровых 

ресурсов, 

привлечения 

кадров к 

реализация 

рабочих программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности 

общеобразователь

ной организации; 

-взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями 

для 

использования 

ресурсов 

профессионально-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

производственной 

среды, 

помещений для 

реализация 

рабочих программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование 

сетевых форм 

реализации 

образовательной 

деятельности. 

1

2 

Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы 

работы с 

одвренными 

детьми, 

включающую 

выявление, 

поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

• Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение 

разработки 

программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

• Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ 

результатов 

школьного этапа 



35 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

• Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 

• Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

• Осуществление 

анализа 

результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиадном 

движении. 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/зак

лючительном  

этапе ВСОШ. 

• Организация  

развития 

предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Привлечение 

педагогических 

работников в 

качестве эксперта, 

члена жюри на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

различных этапах 

проведения 

олимпиады. 

• Привлечение 

партнеров из 

вузов в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

1

3 

Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципально

го этапа 

Всероссийско

й олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы 

работы с 

одвренными 

детьми, 

включающую 

выявление, 

поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

• Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение 

разработки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

• Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ 

результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

• Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 

• Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление 

анализа 

результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/зак

лючительном  

этапе ВСОШ. 

• Организация  

развития 

предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Привлечение 

педагогических 

работников в 

качестве эксперта, 

члена жюри на 

различных этапах 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

проведения 

олимпиады. 

• Привлечение 

партнеров из 

вузов в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

1

4 

Сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

(наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразователь

ных 

программ;наличие 

общеобразователь

ных программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляет

ся сетевая 

форма 

реализации 

общеобразоват

ельных 

программ 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Нет дефицитов  

1

5 

Реализация 

программы 

(плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

3 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

ограниченны

ми 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

1

6 

Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в 

части организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю по всем 

вопросам 

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Нет дефицитов  

1

7 

Кадровое 

обеспечение 

оказания 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностям

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

1

8 

Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированн

ые основные 

общеобразоват

ельные 

программы и 

адаптированн

ые 

дополнительн

ые 

общеобразоват

ельные 

программы 

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Нет дефицитов  

1

9 

Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о 

Информацион

ный блок на 

официальном 

сайте 

общеобразоват

ельной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

2

0 

Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в 

том числе 

специальными 

дидактически

ми 

материалами 

для 

обучающихся 

с ОВЗ, 

разработанны

ми педагогами 

общеобразоват

ельной 

организации 

3 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Нет дефицитов  

2

1 

Наличие 

специальных 

технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального 

и коллективного 

пользования 

оснащены 

ТСО как 

отдельные 

рабочие места, 

так и 

отдельные 

классы для 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

3 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностям

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инвалидность

ю  

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

2

2 

Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрен

о 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Нет дефицитов  

2

3 

Создание условий 

для 

профессиональног

о развития и 

совершенствовани

я 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

100% 

педагогически

х работников 

прошли 

обучение (за 

три последних 

года) 

3 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инвалидностью , в 

том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за 

три последних 

года) 

2

4 

Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

Системная 

работа (цикл 

мероприятий) 

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Нет дефицитов  

2

5 

Обеспечение 

бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся 

начальных классов 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(критический 

показатель) 

горячим 

питанием 

2

6 

Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольно

й программы 

работы по 

противодейств

ию и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

Нет дефицитов  

2

7 

Количество 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий 

за учебный 

год 

3 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

2

8 

Реализация 

программы 

здоровьесбережен

ия 

Наличие 

общешкольно

й программы 

здоровьесбере

жения и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

Нет дефицитов  

2

9 

Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Нет дефицитов  

3

0 

Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 5 до 9 

видов спорта в 

ШСК 

2 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

• Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 

материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

• Разработка в 

программе 

воспитания в 

разделе "Виды, 

формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного 

модуля 

"Школьные 

спортивные 

клубы", 

планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированн

ых специалистов. 

• Организация 

привлечения 

специалистов из 

числа родителей, 

студентов вузов 

(4-5 курс). 

• Обеспечение 

прохождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогами 

курсовой 

подготовки, 

профессионально

й переподготовки; 

направление 

выпускников на 

целевое обучение. 

• Привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 

посредством 

сетевой формы 

реализации 

программы. 

Несформированно

сть 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

• Обеспечение 

материально-

технической базы 

для организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

СанПин. 



51 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физической 

культурой и 

спортом. 

• Заключение 

договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями 

для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещен

ий. 

• Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 

материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразователь
• Организация 

работы по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ной организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

включению 

школьного 

спортивного 

клуба в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

• Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, 

интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

• Проведение 

разъяснительной 

работы с 

родителями 

(законными 

представителями) 

и обучающимися 

по привлечению к 

посещению 

занятий 

физической 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

культурой и 

спортом, в том 

числе посещению 

спортивных 

секций, школьных 

спортивных 

клубов. 

3

1 

Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Нет дефицитов  

3

2 

Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 

мероприятиях 

на 

муниципально

м уровне 

2 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы 

по популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация 

обновления 

содержания 

программы 

воспитания, 

включая 

календарный план 

воспитательной 

работы. 

• Организация 

детско-взрослой 

событийной 

общности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальным

и нарушениями) 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение 

мониторинга 

участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

• Привлечение 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

• Создание 

сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 

• Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Выявление 

высокомотивиров

анных 

обучающихся, 

желающих 

участвовать в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

• Организация 

индивидуальной 

работы с 

обучающимися, 

участвующими в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Несформированно

сть 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

• Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 

материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование 

средств в рамках 

ПФХД, развитие 

платных 

образовательных 

услуг. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

прохождения 

курсовой 

подготовки 

педагогов по 

вопросам 

подготовки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

3

3 

Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы 

по популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация 

обновления 

содержания 

программы 

воспитания, 

включая 

календарный план 

воспитательной 

работы. 

• Организация 

детско-взрослой 

событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

прохождения 

курсовой 

подготовки 

педагогов по 

вопросам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальным

и нарушениями) 

подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 

материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование 

средств в рамках 

ПФХД, развитие 

платных 

образовательных 

услуг. 

3

4 

Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия 

ВФСК «ГТО», 

подтвержденн

ый 

удостоверение

м 

1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

• Проведение 

мониторинга 

участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

• Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

• Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

• Обеспечение 

обучения 

педагогов по 

вопросам 

формирования и 

развития умений 

и навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

• Привлечение 

специалистов из 

других 

организаций для 

подготовки 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

• Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений 

ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивного 

комплекса ГТО.  

3

5 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета учителя-

логопеда и (или) 

учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Нет дефицитов  

3

6 

Наличие в 

кабинете учителя-

логопеда и (или) 

учителя-

дефектолога 

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных и 

групповых 

занятий, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

наличие 1 Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Нет дефицитов  

3

7 

Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

численности 

обучающихся(кри

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тический 

показатель) 

3

8 

Реализация 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются 

по 6 

направленност

ям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Нет дефицитов  

3

9 

Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразователь

ной организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

2 

технологическ

их кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Направление 

запроса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для 

педагога. 

• Организация 

обучения 

педагогических 

работников, 

профессионально

й переподготовки 

кадров. 

• Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ 

"Кружка НТИ" 

специалистов, 

имеющих среднее 

профессионально

е или высшее 

образование, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отвечающее 

квалификационны

м требованиям, 

указанным в 

квалификационны

х справочниках, и 

(или) 

профессиональны

м стандартам. 

• Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

обучающихся по 

образовательным 

программам 

высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ, 

реализуемых 

технологическим 

кружком, и 

успешно 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не 

менее чем за два 

года обучения. 

• Кадровое 

обеспечение 

(организация 

обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 

из других 

организаций, 

предприятий) для 

работы кружков 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

• Проведение 

мониторинга 

ресурсов внешней 

среды для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

научной 

направленностей. 
• Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 

• При 

планировании 

реализации 

программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 

привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных 

технопарков 

"Кванториум", 

центров 

цифрового 

образования "IT-

куб", центров 

"Дом научной 

коллаборации" и 

прочих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций, 

деятельность 

которых 

направлена на 

развитие 

технического 

творчества 

обучающихся (в 

случае отсутствия 

у 

общеобразователь

ной организации 

необходимого 

оборудования, 

средств обучения 

и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Обеспечить 

деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования 

для восполнения 

ресурсов. 

• Организовать 

проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации на 

базе 

общеобразователь

ной организации 

кружков 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирован

ия, зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/пр

иобретение 

высокотехнологич

ного 

оборудования для 

организации 

работы кружков 

технологической 

и естественно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

научной 

направленности. 

• При 

планировании 

реализации 

программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 

привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных 

технопарков 

"Кванториум", 

центров 

цифрового 

образования "IT-

куб", центров 

"Дом научной 

коллаборации" и 

прочих 

организаций, 

деятельность 

которых 

направлена на 

развитие 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технического 

творчества 

обучающихся (в 

случае отсутствия 

у 

общеобразователь

ной организации 

необходимого 

оборудования, 

средств обучения 

и воспитания). 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 

• Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе по 

вопросам 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации, 

сетевого 

взаимодействия. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программ на 

предмет качества 

их содержания, 

соответствия 

интересам и 

образовательных 

потребностям 

обучающихся. 

• Организация 

разработки 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

• Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразователь

ным программ 

технической и 

естественно-



72 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технологической 

направленности. 

научной 

направленностей. 

• Выявление, 

поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 

способностей и 

талантов 

обучающихся к 

научно-

техническому 

творчеству, 

обеспечение 

условий для 

профессионально

й ориентации 

обучающихся, 

создание 

сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, 

активно 

вовлеченных в 

проекты 

Кружкового 

движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка 

программы 

технологического 

кружка в рамках 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования. 

• Разработка 

программы 

технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 

образования, 

реализуемой в 

сетевой форме 

при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-

деловых 

объединений, 

наставников из 

числа 

представителей 

Ассоциации 

кружков, иных 

заинтересованных 

лиц. 

• Разработка 

программы 

технологического 

кружка в рамках 

внеурочной 

деятельности. 

Не определен 

формат 
• Утверждение 

формата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

кружка 

технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по 

направлениям 

НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

организации 

кружка 

технической 

направленности 

на базе 

общеобразователь

ной организации 

для детей в 

возрасте от 10 до 

18 лет по 

направлениям 

НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, 

фуднет, 

энерджинет, 

техиет, сэйфнет и 

пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразователь

ной организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

4

0 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 

Участие 

обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

конференциях 

на 

региональном 

и (или) 

всероссийском 

уровне 

4

1 

Наличие 

победителей и 

призеров 

различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций 

на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Нет дефицитов  

4

2 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 

Кванториум, Дома 

научной 

коллаборации, 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительн

ых 

общеобразоват

ельных 

программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление 

запроса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 

руководителя). 

• Повышение 

квалификации 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работев по 

вопросам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

центры IT-куб, 

Точка роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональны

е образовательные 

организации и 

образовательные 

организации 

высшего 

образования и др.) 

выполнения 

трудовой функции 

по 

администрирован

ию деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части 

организации  

взаимодействия с 

организациями 

культуры и 

искусств, 

кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, 

ДНК, «IT-

кубами», 

«Точками роста», 

экостанциями, 

ведущими 

предприятиями 

региона, 

профессиональны

ми 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями 

высшего 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования и 

др.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованност

и в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 

• Привлечение 

обучающихся к 

сетевой форме 

обучения по 

дополнительным 

общеобразователь

ным программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

• Создание 

ресурсных 

условий в 

общеобразователь

ной организации 

для обеспечения 

сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-

правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, 

кадровые). 

• Организация 

взаимодействия в 

том числе в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сетевой форме 

(заключение 

договоров) с 

организациями 

культуры и 

искусства, 

кванториумами, 

центрами «IT-

кубы», «Точками 

роста», 

экостанциями, 

ведущими 

предприятиями 

региона, 

профессиональны

ми 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями 

высшего 

образования и др. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей в части 

организации 

• Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сетевого 

взаимодействия.  

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми 

для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

• Планирование 

при разработке 

программ, 

реализуемых в 

сетевой форме, 

наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, 

СПО, вузами, 

участия 

организаций 

культуры и 

искусств, 

кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, 

ДНК, «IT-кубы», 

«Точки роста», 

экостанций, 

ведущих 

предприятий 

региона и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми 

для 

осуществления 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразователь

ной программе. 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразователь

ным программ. 

• Определение 

образовательных 

организаций-

участников и 

(или) 

организаций, 

обладающих 

ресурсами. 

• Осуществление 

сетевой формы 

реализации 

программы на 

основании 

договора, 

заключенного 

между школой, и 

теми 

учреждениями, 

которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с 

целями и 

задачами 

образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

4

3 

Функционировани

е школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

5 и более 

объединений 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Нет дефицитов  

4

4 

Функционировани

е школьного 

театра 

Функциониро

вание 

школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Нет дефицитов  

4

5 

Функционировани

е школьного музея 

Функциониро

вание 

школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Нет дефицитов  

4

6 

Функционировани

е школьного хора 

Функциониро

вание 

школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

4

7 

Функционировани

е школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Функциониро

вание 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Нет дефицитов  

4

8 

Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Нет дефицитов  

4

9 

Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

5

0 

Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(крити

ческий 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Нет дефицитов  

5

1 

Реализация 

рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Нет дефицитов  

5

2 

Реализация 

календарного 

плана 

воспитательной 

работы(критическ

ий показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Нет дефицитов  

5

3 

Функционировани

е Совета 

родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Нет дефицитов  

5

4 

Наличие 

советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общественными 

объединениями 

5

5 

Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Трансляция 

опыта по 

организации 

взаимодействи

я 

образовательн

ой 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Нет дефицитов  

5

6 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Нет дефицитов  

5

7 

Реализация 

программ 

краеведения и 

Реализуются 

программы по 

каждому из 

направлений 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьного 

туризма 

(краеведение и 

школьный 

туризм), 

причем по 

одному из 

направлений 

более 1 

программы 

5

8 

Организация 

летних 

тематических 

смен в школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Нет дефицитов  

5

9 

Функционировани

е Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

Нет дефицитов  

6

0 

Наличие 

первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

Нет дефицитов  

6

1 

Наличие центра 

детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

6

2 

Участие в 

реализации 

проекта Орлята 

России (при 

реализации 

начального 

общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

Нет дефицитов  

6

3 

Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, 

Большая перемена 

и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

Нет дефицитов  

6

4 

Участие 

обучающихся в 

волонтерском 

движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

Нет дефицитов  

6

5 

Наличие 

школьных военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

Нет дефицитов  

6

6 

Реализация 

утвержденного 

календарного 

плана 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профориентацион

ной деятельности 

в школе (в 

соответствии с 

календарным 

планом 

профориентацион

ной деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

6

7 

Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентацион

ной деятельности 

(в должности не 

ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Нет дефицитов  

6

8 

Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/ор

ганизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацион

ных мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/ор

ганизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацион

ных мероприятий. 

• Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(профессиональн

ые кадры, 

материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

• Заключение 

соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/ор

ганизациями для 

использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной 

и образовательной 

среды, 

проведения 

совместных 

профориентацион

ных мероприятий 

с целью  

профессионально

го определения 

обучающихся, 

осознанного 

выбора 

обучающимися 

образовательно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональны

х маршрутов, 

готовности к 

дальнейшему 

обучению и 

успешной 

социализации. 

• Разработка 

совместно с 

профессиональны

ми учебными 

заведениями и 

работодателями 

инструментов 

развития 

образовательной 

экосистемы: 

образовательных 

ресурсов, гибких 

образовательных 

траекторий, 

нелинейного 

расписания с 

индивидуальным 

таймингом и  т. д. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды по 

• Повышение 

уровня 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

установлению 

внешних деловых 

связей. 

установлению 

внешних деловых 

связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 

организациями 

высшего и 

среднего 

профессионально

го образования, 

предприятиями 

для 

использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, 

проведения 

совместных 

профориентацион

ных мероприятий. 

6

9 

Наличие 

профильных 

предпрофессионал

ьных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионал

ьной работы в 

• Организация 

мониторинга по 

выявлению 

способностей, 

образовательных 

и 

профессиональны

х потребностей 

обучающихся в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предпринимательс

кие и др.) 

основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

профильном 

обучении. 

• Проведение 

системной 

подготовительной 

предпрофильной 

и 

предпрофессиона

льной работы в 

основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 

• Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях 

различных сфер 

профессионально

й ориентации; 

сопровождение 

профессионально

го 

самоопределения 

обучающихся. 

• Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории. 

• Создание системы 

информационного

, научно-

методического 

сопровождения 

работы по 

предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиона

льному 

самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессионал

ьных классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиона

льных классов, в 

полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и 

запросы 

обучающихся; 

рынка труда. 

• Организация 

открытия 

профильных 

предпрофессиона
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

льных классов 

при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/р

егиона  их 

непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 

• Актуализация 

требований 

локального 

нормативного 

акта (Положение 

об организации 

профильного 

обучения). 

• Актуализация 

должностных 

инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой 

команды с учетом 

положений 

профессиональны

х стандартов 

руководителя и 

педагогических 

работников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразователь

ных организаций. 

• Обеспечение 

самоаудита 

ресурсных 

условий 

(материально-

технических, 

кадровых, 

информационных 

и др.) для 

реализации 

профильного 

обучения в 

образовательной 

организации. 

• Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 

материально-

техническую базу, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательные 

ресурсы. 

• Обеспечение 

административног

о контроля 

организации 

профильного 

обучения. 

• Организация 

анализа учебных 

планов профилей 

и 

индивидуальных 

учебных планов 

на предмет их 

соответствия 

требованиям 

ФГОС общего 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

• Повышение 

уровня 

профессиональны

х компетенций 

членов 

управленческой 

команды в 

управлении 

формированием и 

функционировани

ем системы 

методического и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и 

индивидуализации 

обучения. 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 

индивидуализаци

и обучения. 

Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах. 

• Обеспечение 

обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 

• Обеспечение 

обучения 

педагогов на 

курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном 

уровне. 

• Обеспечение 

участия педагогов 

в 

профессиональны

х конкурсах и 

олимпиадах. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

7

0 

Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, 

в том числе 

мультимедийных, 

в учебных 

предметах 

общеобразователь

ного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Нет дефицитов  

7

1 

Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Нет дефицитов  

7

2 

Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональны

х пробах (онлайн) 

и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Нет дефицитов  

7

3 

Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Нет дефицитов  

7

4 

Посещение 

обучающимися 

профессиональны

х проб на 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

региональных 

площадках 

7

5 

Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Нет дефицитов  

7

6 

Прохождение 

обучающимися 

профессиональног

о обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионально

го обучения 

старшеклассников 

по профессиям 

рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ 

или МТБ 

предприятия 

реального сектора 

экономики с 

целью получения 

первой профессии 

одновременно с 

общим 

образованием. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 

материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

• В рамках 

реализации 

программы по 

воспитанию 

организация  

встреч 

обучающихся с 

представителями 

рабочих 

профессий и 

служащих; 

посещение 

обучающимися и 

родителями дней 



100 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

открытых дверей 

образовательных 

организаций 

высшего, среднего 

профессионально

го образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессиональног

о обучения 

обучающихся в 

общеобразователь

ной организации. 

• Обеспечение 

повышение 

уровня 

управленческих 

компетенций по 

выполнению 

трудовой функции 

управление 

образовательной 

организацией в 

части 

организации 

профессионально

го обучения 

обучающихся в 

общеобразователь

ной организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

• Обеспечение 

условий  для 

получения 

лицензии на 

образовательную 

деятельность по 

основным 

программам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионально

го обучения. 

• Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в 

регионе, районе, 

городе, селе; 

кадровых 

потребностей 

современного 

рынка труда. 

• Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессионально

м обучении. 

• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации 

программ. 

• Организация 

разработки/коррек

тировки программ 

профессионально

й подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

служащих с 

целью 

дальнейшей 

реализации их в 

школе. 

• Обеспечение 

подбора и 

подготовки 

педагогических 

кадров к 

реализации 

данных программ. 

• Организация 

административног

о контроля за 

реализацией 

программ. 

• Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

профессионально

му обучению по 

программам 

профессионально

й подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 



103 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

7

7 

Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного 

рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Нет дефицитов  

7

8 

Участие 

обучающихся 6‒11 

классов в 

мероприятиях 

проекта Билет в 

будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Нет дефицитов  

7

9 

Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству, в 

том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в 

рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству. 

• Создание  в ОО 

системы 

подготовки к 

чемпионатам по 

профессионально

му мастерству, 

включающую: 

назначение 

ответственного за 

работу; 

рассмотрение 

вопросов по 

подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству 

на заседаниях 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогического и 

методического 

советов; наличие 

в ОО системы 

поощрений 

педагогов, 

работающих в 

данном 

направлении. 

• Обеспечение 

условий для 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству: 

материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирован

ия, зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/пр
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

иобретение 

высокотехнологич

ного 

оборудования; 

кадровое 

обеспечение 

(организация 

обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 

из других 

организаций, 

предприятий); 

поиск 

финансовых 

средств (участие в 

грантах, 

конкурсах, 

обращение к 

спонсорам) для 

организации 

поездок из 

отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессионально

му мастерству. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессионально

му мастерству. 

• Обеспечение 

сетевого 

взаимодействия 

общеобразователь

ных организаций 

с 

образовательными 

организациями 

среднего 

профессионально

го образования. 

• Обеспечение на 

региональном 

уровне участия 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций 

в 

профориентацион

ных 

мероприятиях, 

проводимых в 

рамках 

регионального и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отборочного 

(межрегиональног

о) этапов 

Чемпионата по 

профессионально

му мастерству 

«Профессионалы» 

и Чемпионата 

высоких 

технологий 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессионально

му мастерству. 

• Обеспечение на 

региональном 

уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций 

субъектов 

Российской 

Федерации 

принявшие 

участие в 

открытых онлайн-

уроках проекта 

«Шоу 

профессий», 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализуемых с 

учетом опыта 

цикла открытых 

уроков 

«Проектория», 

направленных на 

раннюю 

профориентацию»

, проводимых в 

рамках 

федерального 

проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального 

проекта 

«Образование». 

8

0 

Использование 

единых подходов к 

штатному 

расписанию 

(количество 

административног

о персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые 

подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическо

го труда 

Нет дефицитов  

8

1 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан 

Предусмотрен

ы меры 

материального 

и 

нематериально

го 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическо

го труда 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьный 

локальный акт о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования 

локального акта) 

стимулирован

ия 

8

2 

Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о 

его реализации, 

приказы)(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Нет дефицитов  

8

3 

Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 

учителей(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Нет дефицитов  

8

4 

Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

советов классных 

руководителей 

наставничеств

а 

8

5 

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональны

х компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой

) 

Не менее 80% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессионал

ьных 

компетенций 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Нет дефицитов  

8

6 

Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональны

х дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

• Организация 

адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении 

для преодоления 

профессиональны

х затруднений и 

дефицитов. 

• Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 

структурами на 

региональном и 

(или) 

федеральном 

уровнях, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечивающим

и персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 

• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых 

необходима 

разработка ИОМ. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у 

которых 

выявлены 

профессиональны

е дефициты. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение  

анализа / 

самоанализа 

профессионально

й деятельности 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

участия 

представителей 

управленческой 

команды в в 

формировании 

ИОМ педагога. 

• Обеспечение 

мотивирующего 

административног

о контроля 

разработки и 

реализации 

ИОМа. 

• Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональны

х дефицитов и 

потребностей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

анализа 

результатов 

диагностик 

профессиональны

х дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразователь

ной организации 

(направления 

диагностики 

профессиональны

х дефицитов 

педагогических 

работников 

обусловлены 

нормативно 

закрепленным 

перечнем 

профессиональны

х компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, 

которые связаны с 

трудовыми 

функциями 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионально

го стандарта 

"Педагог"). 

• Проведение 

мероприятий по 

повышению 

внутренней 

мотивации 

педагога при 

разработке и 

реализации ИОМ. 

• Организация 

мониторинга 

удовлетворенност

и педагогов 

профессионально

й деятельностью 

и методичсеким 

сопровождением. 

• Рзработка ИОМ 

непрерывного 

развития  

профессионально

го мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессионально

й деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Осуществление 

административног

о контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и 

реализации ИОМ. 

• Разработка 

способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональны

х компетенций. 

8

7 

Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

Не менее 80% 

педагогически

х работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года)(критический 

показатель) 

8

8 

Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 

Не менее 80% 

педагогически

х работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

три последних 

года) 

8

9 

Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

Не менее 80%  

педагогически

х работников  

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Нет дефицитов  

9

0 

Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессиональног

о образования (за 

три последних 

года) 

100% 

управленческо

й команды 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

9

1 

Дополнительное 

профессиональное 

образование 

учителей 

биологии, 

информатики, 

математики, 

физики, химии по 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций 

навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета 

Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение 

прошли двое 

или более 

учителей из 

числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, 

химию 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Нет дефицитов  

9

2 

Участие педагогов 

в конкурсном 

движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональны

х конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

• Проведение 

мониторинга 

участия педагогов 

в конкурсном 

движении (за три 

последних года). 

• Создание системы 

мотивирования/ст

имулирования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических 

работников, 

занимающих 

активную 

позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающих 

участие в 

профессиональны

х конкурсах. 

• Разработка 

локального акта о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональны

х конкурсов, 

синхронизация 

его с положением 

об оплате труда и 

коллективным 

договором. 

• Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимости 

участия в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

конкурсном 

движении. 

• Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации 

творчества 

педагогических 

работников. 

• Разработка для 

педагогов 

календаря 

активностей 

(очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и 

диктанты, 

обучающие 

семинары и 

конференции и 

т.д.). 

• Организация 

адресного 

методического 

сопровождения в 

профессионально

м развитии 

педагогических 

работников и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управленческих 

кадров до 35 лет в 

первые три года 

работы. 

• Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоратив

ного обучения, 

тренингов по 

командообразован

ию). 

• Включение в план 

методической 

работы 

актуальных 

направлений 

(госполитика, 

учет дефицитов и 

ресурсов ОО и 

т.д.). 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогического 

опыта. 

• Формирование 

банка успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и их 

тиражирование. 

• Обеспечение 

адресного 

методического 

сопровождения, в 

т.ч. и для 

выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональны

х конкурсов. 

• Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства. 

• Формирование 

модели 

методического 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимодействия с 

другими ОО. 

• Привлечение 

педагогических 

работников к 

участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного 

проекта. 

• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 

подготовке к 

профессионально

му конкурсу. 

• Обеспечение  

участия педагогов 

в публичных 

мероприятиях 

разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, 

мастер-классах и 

т.д. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призе

ра конкурса по 

принципу 

"равный" учит 

"равного". 

• Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах. 

• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 

подготовке к 

профессионально

му конкурсу. 

9

3 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не 

осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

• Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки 

педагогов к 

участию в 

конкурсах 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональног

о мастерства. 

профессионально

го мастерства. 

• Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призе

ра конкурса по 

принципу 

"равный" учит 

"равного". 

• Привлечение к 

подготовке 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства, 

победителей и 

призеров 

профессиональны

х конкурсов 

прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 

• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подготовке к 

профессионально

му конкурсу. 

• Применение 

различных видов 

наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), 

в группе, 

краткосрочное 

или 

целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное

, традиционную 

форму («один на 

один»). 

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, 

изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических 

практик. 

• Формирование 

банка авторов 

успешных 

«командных» 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических и 

управленческих 

практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 

профессиональног

о мастерства.  

• Привлечение 

педагогических 

работников к 

участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя 

проекта. 

• Разработка  для  

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства, 

календаря  

активностей 

(очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и 

диктанты, 

обучающие 

семинары и 

конференции и 

т.д.). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация 

участия 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства, в 

публичных 

мероприятиях 

разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, 

мастер-классах и 

т.д. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 

активную 

позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающих 

участие в 

профессиональны

х конкурсах. 

• Осуществление 

профилактики 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионально

го выгорания 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства. 

• Информационная 

поддержка 

финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, 

интервью в СМИ 

и т.п.). 

9

4 

Наличие в 

общеобразователь

ной организации 

педагога-

психолога (по 

основному месту 

работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(к

ритический 

показатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

9

5 

Доля 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций, 

принявших 

участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций, 

которые могли 

принять участие в 

данном 

тестировании(кри

тический 

показатель) 

90% 

обучающихся 

и более  

3 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Нет дефицитов  

9

6 

Наличие 

локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участников 

образовательных 

отношений 

9

7 

Наличие в штате 

общеобразователь

ной организации 

социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Нет дефицитов  

9

8 

Наличие в 

общеобразователь

ной организации 

учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессионально

му стандарту 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Педагог-

дефектолог 

9

9 

Наличие в 

общеобразователь

ной организации 

учителя-логопеда 

(по основному 

месту работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессионально

му стандарту 

Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Нет дефицитов  

1

0

0 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Отсутствие 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-

психолога  для 

научной 

организации 

• Разработка ЛА по 

созданию и 

функционировани

ю кабинета 

педагога-

психолога. 

• Создание рабочей 

группы по 

разработке 

дизайн-проекта 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

труда, 

эффективной 

работы по 

созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

своевременной 

квалифицированн

ой 

консультативноме

тодической, 

психокоррекционн

ой и других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

рабочего 

пространства 

педагога-

психолога в ОО. 

• Привлечение 

внебюджетных 

средств для 

реализации 

дизайн-проекта 

рабочего 

пространства 

педагога-

психолога в ОО. 

• Создание 

рабочего места 

педагога-

психолога, 

используя методы 

оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации 

помещений, 

возможностей 

трансформирован

ия, зонирования 

школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

• Привлечение 

внебюджетных 

средств с целью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

автоматизированн

ым рабочим 

местом. 

оборудования 

кабинета 

педагога-

психолога 

автоматизированн

ым рабочим 

местом. 

1

0

1 

Оказание 

психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критически

й показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическа

я программа и 

(или) 

комплекс 

мероприятий 

для каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1

0

2 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 

для 

обучающихся 

(зона 

общения, 

игровая зона, 

зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Нет дефицитов  

1

0

3 

Наличие в 

кабинете педагога-

психолога 

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

Наличие 

специальных 

тематических 

зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Нет дефицитов  

1

0

4 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

пространства для 

педагогов 

для отдыха и 

эмоционально

го 

восстановлени

я педагогов 

го школьного 

климата 

1

0

5 

Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическа

я программа и 

(или) 

комплекс 

мероприятий 

по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Нет дефицитов  

1

0

6 

Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическа

я программа и 

(или) 

комплекс 

мероприятий 

по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Нет дефицитов  

1

0

7 

Наличие 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

регламентирующи

х ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися(кр

итический 

показатель) 

1

0

8 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростном

у 

интернету(критич

еский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Нет дефицитов  

1

0

9 

Предоставление 

безопасного 

доступа к 

информационно-

коммуникационно

й сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Нет дефицитов  

1

1

0 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя 

школа, в том числе 

верифицированног

о цифрового 

Не менее 95% 

педагогически

х работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

3 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразователь

ных 

программ(критиче

ский показатель) 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

1

1

1 

Информационно-

коммуникационна

я образовательная 

платформа 

Сферум(критическ

ий показатель) 

100% 

педагогически

х работников 

включены в 

сетевые 

профессионал

ьные 

сообщества по 

обмену 

педагогически

м опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Нет дефицитов  

1

1

2 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательн

ой 

деятельности 

в соответствии 

с 

3 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Нет дефицитов  



139 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС 

Методическим

и 

рекомендация

ми по 

вопросам 

использования 

в 

образовательн

ом процессе 

оборудования, 

поставляемого 

в целях 

обеспечения 

образовательн

ых 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС  

1

1

3 

Эксплуатация 

информационной 

системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Информацион

ная система 

управления 

образовательн

ой 

организацией 

интегрирована 

с 

региональным

и 

2 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Нет дефицитов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информацион

ными 

системами 

1

1

4 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Организация 

внутришкольн

ого 

пространства 

Нет дефицитов  

1

1

5 

Функционировани

е школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

создан и 

функционируе

т школьный 

библиотечный 

информацион

ный центр   

1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Организация 

внутришкольн

ого 

пространства 

Нет дефицитов  

1

1

6 

Реализация 

модели Школа 

полного дня на 

основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования 

детей, включая 

пребывание в 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Функциониро

вание школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

• Осуществление 

анализа ситуации, 

изыскание 

резервов, 

разработка 

модели «Школы 

полного дня». 

Отсутствие 

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных 

из обучающихся 

одной или 

• Выделение под 

занятия 

разноакцентирова

нные 

пространства 

(кабинет, 

лаборатория, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

группах 

продленного дня 

нескольких 

параллелей. 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека), в том 

числе  путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирован

ия, зонирования 

школьного 

пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, 

помещения для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных 

• Создание разно 

акцентированных 

пространств, в 

том числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирован

ия, зонирования 

школьного 

пространства. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

из обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и 

уединения, для 

игр, подвижных 

занятий и 

спокойной 

работы). 

Отсутствие 

спортивных 

площадок, 

актового и 

спортивного 

залов, зала 

хореографии, 

различных студий 

и т. д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, 

досуга. 

• Создание 

спортивных 

площадок, 

актового и 

спортивного 

залов, зала 

хореографии, 

различных студий 

и т.д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, 

досуга, в том 

числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

трансформирован

ия, зонирования 

школьного 

пространства. 

Отсутствие 

помещения для 

организации 

двухразового 

горячего питания. 

• Выделение 

помещения для 

организации 

двухразового 

горячего питания 

в том числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирован

ия, зонирования 

школьного 

пространства. 

Дефицит 

педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность 

детей и 

подростков. 

• В график 

повышения 

квалификации 

внести обучение 

педагогов для 

работы в «Школе 

полного дня». 

• Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Решение 

кадрового вопроса 

путем 

привлечения 

внешнего 

совместителя. 

• Решение 

кадрового вопроса 

путем 

привлечения 

специалиста в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение 

кадрового вопроса 

путем принятие 

штатного 

специалиста. 

Недостаток 

административны

х компетенций 

управленческой 

команды в 

организации 

школы полного 

дня. 

• Организация 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в 

вопросах 

реализации 

модели «Школа 

полного дня» на 

основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования 

детей. 

• Разработка ЛА, 

регламентирующи

х   

образовательную 

деятельность, 

закрепляющих 

функциональные 

обязанности, 

права каждого 

участника 

образовательных 

отношений. 

• Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурны

х условий для 

создания 

мотивирующего 

эффективного 

школьного 

пространства, 

современной 

технологичной и 

комфортной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

среды; кадрового 

обеспечения 

модели «Школа 

полного дня»; 

форм 

общеразвивающе

й деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования, 

направлений 

внеурочной 

деятельности как 

элементов 

«внеурочно-

досуговой» 

модели. 

• Привлечение/вовл

ечение 

социокультурных 

организаций/парт

неров к 

реализации 

модели «Школа 

полного дня». 

Не 

осуществляется 

интеграция 

урочной и 

• Обеспечение 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования 

детей. 

• Обеспечение 

реализации 

программ  

дополнительного 

образования 

детей. 

Не 

предоставляется 

услуга по 

присмотру и уходу 

за детьми в 

группах 

продленного. 

• Обеспечение 

предоставления 

услуг по 

присмотру и 

уходу за детьми в 

группах 

продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах 

продленного дня.  

• Обеспечение 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах 

продленного дня. 

1

1

7 

Сформированы 

коллегиальные 

органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным 

законом Об 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Реализация 

государственн

о-

общественног

о управления 

Нет дефицитов  
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Магистральное направление «Знание: качество и объективность». Углубленное изучение отдельных предметов.  Данный дефицит 

связан с отсутствием или вакансией квалифицированных специалистов и трудностями в организации сетевой формы реализации программ, 

вызванными дальней расположенностью от г. Черняховска и других школ муниципалитета.  Большая загруженность детей, наличие подвоза 

учащихся из близлежащих населенных пунктов – все это также вносит свои коррективы в организацию образовательной деятельности. 

Участие во Всероссийской олимпиаде школьников и наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады 

школьников. Отмечается недостаточный уровень результативности выступления обучающихся на региональном этапе олимпиады, что 

является следствием низких качественных показателей обученности обучающихся, а также низким уровнем системы работы с одаренными 

детьми.  

Магистральное направление «Здоровье». Создание условий для занятий физической   культурой и спортом. 

В рамках работы объединений дополнительного образования спортивной направленности и в школьном спортивном клубе представлен 

неполный перечень видов спорта, которые могут быть интересны учащимся. Данный дефицит связан с отсутствием квалифицированного 

специалиста. Имеются трудности в привлечении педагогов дополнительного образования из детско- юношеской спортивной школы г. 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

1

1

8 

Функционировани

е управляющего 

совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Реализация 

государственн

о-

общественног

о управления 

Нет дефицитов  



149 
 

Черняховска  (ДЮСШ) к работе на базе образовательной организации в связи с недостатком кадров в ДЮСШ и дальней расположенностью 

от образовательной организации от города. 

Недостаточным является уровень результативности участия в спортивных соревнованиях (в том числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры), 

что вызвано низкой наполняемостью обучающихся в классах (от 5 до 10 человек) и невозможностью сформировать команду по возрастным 

категориям. 

Низкая доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» в 

установленном порядке, соответствующего его возрастной категории, свидетельствует о недостаточной работе учителя физической 

культуры  по привлечению обучающихся к участию в сдаче нормативов ГТО. Планом поставлена задача: обеспечить реализацию данного 

показателя - не менее 30% от общего количества обучающихся. 

Магистральное направление «Творчество».  Основной дефицит отмечен по критерию «Развитие талантов».  На текущий момент 

количество технологических кружков недостаточное. Данный дефицит связан с отсутствием квалифицированных специалистов. Большая 

загруженность детей, наличие подвоза учащихся из близлежащих населенных пунктов не позволяет в полной мере ликвидировать этот 

дефицит. 

Также немаловажным дефицитом по данному критерию является недостаточное количество сетевых форм реализации дополнительных 

общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, технопарки «Кванториум», мобильные технопарки). Данный дефицит 

связан с дальней расположенностью школы от города, где находятся организации культуры и детского творчества.  

Магистральное направление «Профориентация». Организация профобучения девятиклассников на базе колледжей. Не 

предусмотрено в текущем году программой профориентации и учебным планом. Рассмотреть в будущем учебном году включение данного 

показателя в программу профориентации. 

Магистральное направление «Учитель. Школьные команды». 

Дефицит по критерию «Методическое сопровождение педагогических кадров» показателя «Доля учителей, для которых разработаны по 

результатам самодиагностики индивидуальные образовательные маршруты» объясняется возрастными особенностями педагогов (65% 

старше 60 лет), требующих методического сопровождения. Отдельные направления требуют реализации планов наставничества. 

Для устранения дефицита по критерию «Результативности конкурсов профессионального мастерства» Программой развития предусмотрен 

комплекс мероприятий, направленный на обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах, 

создание системы стимулирования/мотивирования педагогов, занимающих активную жизненную позицию. 

Магистральное направление «Образовательная среда». Функционирование школы полного дня. Не предусмотрено по причине 

подвоза учащихся из близлежащих 8 населенных пунктов. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 42 (высокий уровень) 

Максимальный балл  по 

направлению – 53. 

 

Отсутствие квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию программ 

учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне. 

· Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 

· Использование модульного принципа освоения 

образовательных программ (одна программа реализуется 

несколькими педагогами, обладающими большими 

компетенциями по определенному направлению).   

· Мотивация педагогов к повышению уровня 

профессиональных компетенций в ходе реализации ИОМ. 

· Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

· Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся.    

· Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению образовательных запросов и 

ожиданий.  

· Проведение разъяснительной работы 
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(индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения.  

· Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению обучения 

образовательных организациях среднего и высшего 

профессионального образования. 

 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки 

к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

· Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

· Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ.   

· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

· Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении.  

· Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся, в участвующих в 

олимпиадном движении. 

2 Воспитание 22 (высокий уровень) - Сохранить уровень по данному магистральному 
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Максимальный  балл по 

направлению - 22 

направлению; 

- Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную 

деятельность, рост числа патриотически настроенных 

молодых граждан; 

- Развитие практических навыков, необходимых для 

включения школьников в общественно полезную 

деятельность (коммуникация, кооперация, креативность, 

информационная грамотность и т.д.); 

- Повышение общественного престижа семьи, 

сохранение и возрождение традиционных семейных 

ценностей; 

- Развитие социальной активности и гражданской 

ответственности несовершеннолетних, включения их в 

социально востребованные сферы деятельности и 

актуальные проекты; 

- Создание условий для развития гражданской 

активности, накопления учащимися опыта реальных 

социально значимых дел; 

- Повышение уровня правовой культуры учащихся; 

- Воспитание уважения к закону, праву, правам 

других людей и ответственности перед обществом; 

- Обеспечение продуктивного досуга для

 детей с признаками деструктивного поведения; 

- Эффективно функционирующая система 

взаимодействия с родительским сообществом. 
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3 Здоровье 18 (средний уровень) 

Максимальный балл  по 

направлению – 24 

 

Недостаточный уровень сетевой 

формы реализации программы. 

- Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

 

  Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

- Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

- Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

4 Творчество 27 (высокий уровень)  

Максимальный балл  по 

направлению – 29 

 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя директора 

по воспитательной работе в 

выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 

· Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной работе по 

вопросам развития талантов обучающихся, организации 

дополнительного образования в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или недостаточное 

кадровое и  материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

· Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) 

для организации дополнительного образования 

обучающихся.   
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дополнительного образования 

технологической направленности. 

· Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного 

образования. 

· Поиски педагогических кадров для реализации 

дополнительного образования технологической 

направленности, в том числе по средствам сетевой формы 

взаимодействия. 

Не все обучающиеся и их родители 

заинтересованы деятельностью 

школьных творческих объединений. 

· Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

5 Профориентация 10 (средний уровень) Максимальный 

балл  по направлению – 14  

 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий. 

· Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы).  

· Заключение соглашений с региональными 

образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для использования 

ресурсов профессионально-производственной и 

образовательной среды, проведения совместных 

профориентационных мероприятий с целью  

профессионального определения обучающихся, 

осознанного выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему 

обучению и успешной социализации.  
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· Разработка совместно с профессиональными 

учебными заведениями и работодателями инструментов 

развития образовательной экосистемы: образовательных 

ресурсов, гибких образовательных траекторий, 

нелинейного расписания с индивидуальным таймингом и  

т. д. 

6 Учитель. Школьная команда 27 (высокий   уровень) 

Максимальный балл по направлению 

– 31 

 

 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

· Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку формам диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников 

образовательных организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.       

· Повышение мотивации педагогических работников 

к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

· Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

профилактику профессионального выгорания, повышение 

мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

Недостаточное количество 

педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

региональном уровне. 

· Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года).                 

· Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении.    

· Разработка для педагогов календаря активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

· Разработка плана мероприятий по выявлению и 
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распространению передового педагогического опыта. 

· Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование.   

· Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных 

участников профессиональных конкурсов.   

· Обеспечение  участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

· Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах. 

· Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

7 Школьный климат 18 (высокий уровень) 

Максимальный балл  по 

направлению – 19 

 

Отсутствие возможности оказания 

психологических услуг высокого 

уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в 

связи с высоким риском уязвимости. 

· Организация прохождения КПК с целью освоения 

методик оказания психологических услуг высокого уровня 

некоторым категориям детей, нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким риском уязвимости. 

Отсутствие специальных 

тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-

психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным 

· Трансформирование, зонирование школьного 

пространства для возможностей проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-развивающей 

работы. 
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помещениям. 

8 Образовательная среда 16 (высокий уровень) 

Максимальный балл  по 

направлению – 21 

 

Невозможность создания модели «Школа продленного 

дня»  

 

 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание - Устоявшаяся репутация 

школы; 

-Выполнение муниципального 

задания на 100%; 

-Отсутствие обоснованных 

жалоб со стороны родителей; 

-Разработан и реализуется План 

мероприятий, направленных на 

повышение качества 

образования 

- По итогам учебного года 

проведен всесторонний анализ 

результатов, обеспечен охват 

всех основных объектов 

образовательной деятельности, 

- Низкий   уровень учебной 

мотивации обучающихся к 

достижению более высоких 

результатов учебной работы в 

связи со значительной долей 

обучающихся из семей с низкой 

социальной успешностью; 

-Приоритет традиционных 

форм и методов организации 

образовательного процесса, 

недостаточный процент 

использования инновационных 

технологий обучения; 

- Разрыв между потенциальными 

возможностями, которые 

- Поддержка со 

стороны государства 

инновационной 

деятельности, развитие 

ЦОС и их внедрение в 

образовательный 

процесс; 

-  Разработка и 

Внедрение единой 

информационной 

среды, повышение 

качества за счет 

эффективного 

использования ИКТ и 

доступности 

-Низкий уровень учебной 

мотивации обучающихся 

«группы риска», детей, 

находящихся в трудной 

жизненной ситуации, 

обучающихся из семей с 

низкой социальной 

успешностью к 

достижению более 

высоких результатов в 

учебной работе; 
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в т.ч.: 

- анализ государственной 

итоговой аттестации; 

-мониторинг качества 

образования по всем классам и 

предметам; 

-анализ всероссийских 

проверочных работ; 

 

предоставляют современные 

технические средства и 

телекоммуникации, и 

непониманием 

части педагогов, как эти 

новшества 

использовать для организации 

учебно-воспитательного процесса, 

отсутствие системности, 

эпизодичность применения 

продуктов ЦОС  

образовательных услуг; 

-Повышение уровня 

удовлетворенности 

условиями ведения 

образовательной 

деятельности, качеством 

предоставляемых услуг; 

-Повышение уровня 

информированности 

родителей, 

общественности о 

деятельности ОУ, 

результатах работы 

Воспитание -Сложившаяся система 

воспитательной работы, 

основанная на технологии 

ключевых традиционных дел, 

наличие ресурсов для развития 

дополнительного образования, 

наличие апробированных форм 

воспитания; 

-Духовно-нравственная и 

патриотическая 

направленность 

воспитательной системы; 

-Реализация программы 

«Воспитания»; 

-Активное привлечение 

школьников в волонтёрскую 

-Большая занятость 

мотивированных обучающихся; 

-Низкий уровень вовлеченности 

обучающихся «группы риска» в 

инициативы школьных движений; 

-Пассивность отдельных 

обучающихся, приоритет 

материальных ценностей над 

духовными; 

-Отсутствие актового зала для 

проведения торжественных 

мероприятий 

-Положительная 

динамика личностного 

роста учащихся, духовно-

нравственного развития, 

патриотического 

самосознания; 

-Участие в реализации 

федеральных и 

национальных проектов 

открывает 

дополнительные 

возможности для 

участников 

образовательного 

процесса; 

-Дополнительные 

-Низкий уровень 

гражданско-правовой 

культуры некоторых 

родителей формирует 

деструктивно 

развивающуюся 

личность ребёнка в 

семье; 
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деятельность, движение 

«Юнармия» 

 

возможности 

профессионального 

самоопределения 

школьников; 

-Широкий спектр 

возможностей для 

участия в 

проектах, открывшийся 

благодаря использованию 

онлайн- технологий 

Здоровье - Созданы условия организации 

урочной и внеурочной 

деятельности; расписание, 

учебное оборудование 

соответствуют требованиям 

СанПиН; 

-Проводятся регулярные 

медосмотры, осуществляется 

контроль и отслеживание 

медицинских показателей 

учащихся и педагогов; 

-Система спортивных 

мероприятий, направленная

 на пропаганду здорового 

образа жизни  и 

популяризацию спорта 

(спортивные праздники, Дни 

здоровья, походы и т.д.); 

-Использование 

-Недостаточно активное 

внедрение со стороны отдельных 

педагогов механизмов снижения 

нагрузки детей; 

-Увеличение учебной нагрузки 

провоцирует нарушение 

эмоционального фона детей

 с низкой 

стрессоустойчивостью; 

-Отсутствие дополнительных 

помещений и ресурсов для 

организованных массовых 

спортивных мероприятий; 

-Недостаточное финансирование 

организации физкультурно- 

спортивных занятий в зимний 

период 

-Организация 

индивидуальной работы  

со 

слабоуспевающими и 

неуспевающими 

школьниками и детьми с 

ОВЗ, своевременное 

выявление и направление 

школьников на ПМПК; 

-Совершенствование 

условий для оказания 

психолого-

педагогической, 

социальной помощи 

детям; 

-Привлечение 

обучающихся к занятиям 

физической культурой и 

спортом, сдаче норм 

-Перегрузка 

обучающихся урочной и 

внеурочной 

деятельностью; 

-Увеличение доли семей 

с нездоровым 

неконтролируемым 

образом жизни и 

воспитания детей; 

-Увеличение доли 

обучающихся с 

проявлениями 

социальной 

дезадаптации; 
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здоровьесберегающих 

технологий в урочной и 

внеурочной деятельности. 

ГТО на базе 

оборудованной 

площадки; 

-расширение спектра 

предоставляемых услуг: 

консультации, деловые 

игры, вовлечение в 

волонтерское движение, 

«Юнармия»; 

-обеспечение условий для 

непрерывного 

самообразования 

специалистов социально- 

психологической службы 

школы 

Творчество -Реализуются мероприятия, 

направленные на развитие 

творческих способностей и 

интересов обучающихся; 

-Расширен спектр реализуемых 

программ дополнительного 

образования и внеурочной 

деятельности по разным 

направленностям; 

-Ведется работа с одаренными 

детьми (проведение олимпиад, 

интеллектуальных марафонов, 

конкурсов, участие 

обучающихся в НОУ, 

-Дефицит временных ресурсов, 

как у педагогов, так и у 

обучающихся; 

-Выявлением и поддержкой 

талантливых детей занимаются не 

все педагоги; 

Подвоз обучающихся к месту 

учебы не позволяет всем детям в 

равной 

мере участвовать во внеурочной 

деятельности 

-Расширен спектр 

программ 

дополнительного 

образования 

обучающихся с целью

 создания условий 

для развития творческих 

способностей и интересов 

обучающихся; 

-Участие в 

реализации 

федеральных и 

национальных проектов 

открывает 

-Ориентация в 

организации 

образовательной 

деятельности на 

мотивированных детей 

может ослабить работу с 

учащимися, имеющими 

средние и низкие 

образовательные 

способности; 
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исследовательской работе) 

 

дополнительные 

возможности для 

участников 

образовательного 

процесса; 

Профориентация -Реализуются мероприятия, 

направленные на 

повышение уровня 

осознанности школьников при 

выборе профессиональной 

траектории; 

-Используется опыт участия 

школы в проекте «Билет в 

будущее»; 

-Родительское сообщество 

вовлекается в 

профориентационные 

мероприятия 

-Трудности с личностным и 

профессиональным 

самоопределением учащихся; 

-Отсутствие навыков 

определения, своих личных 

предрасположенностей и 

способностей применительно к 

выбираемым профессиям; 

-Нерегулярная организация 

системы профессиональных проб; 

 

-Реализация 

профориентационного 

курса «Россия мои 

горизонты»; 

-Повышение уровня 

осознанности 

школьников при выборе 

профессиональной 

траектории, диагностика 

уровня готовности к 

выбору 

профессиональной 

траектории посредством 

участия в Федеральном 

проекте «Билет в 

будущее», 

«Проектория»; 

-Изменение содержания 

профориентационной 

работы в учреждении 

путем развития 

социального партнерства 

с учреждениями 

муниципалитета и 

-Недостаточное 

финансирование для 

пополнения 

материально- 

технической базы, 

необходимой  для 

профориентационной 

работы; 

-Разные возможности 

структурных 

подразделений 

образовательной 

организации по 

проведению 

профориентационной 

работы (материально- 

техническое оснащение, 

удалённость от 

районного центра и т.п.) 
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региона, 

обеспечивающего 

профориентационный 

кругозор 

Учитель. Школьная 

команда 

-Позитивный опыт работы 

творческих групп педагогов по 

актуальным проблемам 

образовательной деятельности, 

по реализации проектных 

направлений; 

-Повышение квалификации  

педагогического коллектива

 по работе по новым 

ФГОС, по 

использованию 

информационных технологий; 

-Положительный опыт участия 

педагогов и школы в конкурсах 

профессионального мастерства 

-Нехватка педагогических 

кадров, и как следствие, большая 

нагрузка на работающих 

педагогов; 

-Недостаточно высокий уровень 

мотивации отдельных участников 

образовательной деятельности на 

достижение нового качественного 

уровня образования; инертность 

отдельных педагогов в принятии 

новых технологий; 

-Низкая доля молодых педагогов; 

-Раннее профессиональное 

выгорание 

педагогических работников из-за 

высокого уровня загруженности 

-Создание системы 

материального 

стимулирования 

педагогов и поддержки 

молодых 

педагогов, 

наставничество 

-Повышение 

квалификации 

педагогов на разных 

уровнях; 

-Стимулирование 

педагогов к участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства семинарах, 

научно-практических 

конференциях 

-Недостаточная 

подготовленность 

отдельных педагогов

 к инновационным 

процессам; 

-Наличие 

профессиональных 

стереотипов, мешающих 

внедрению 

альтернативных 

форм организации 

образовательной 

деятельности, новых 

технологий обучения; 

-Изменение системы 

оценки квалификации 

Педагогических 

работников в сочетании с 

введением 

Профстандарта может

 привести к оттоку 

педагогических кадров 

Школьный климат -Наличие в 

образовательной организации 

профилактических служб 

- Отсутствие в образовательной 

организации кабинетов педагога-

психолога с автоматизированным 

-Наличие 

межведомственного 

взаимодействия (КДН и 

-Низкий уровень 

социальной 

ответственности 
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(социально- психологическая 

служба, служба медиации, 

Совет профилактики, 

психолого-педагогический 

консилиум, Консультационный 

центр); 

-Реализуется психолого- 

педагогическое сопровождение 

детей с ОВЗ в течение

 всего учебного года; 

-Ежегодное участие 

образовательной организации

  в проведении 

социально- психологического 

тестирования 

рабочим местом ЗП, ПДН); 

-Включенность в 

совместную работу по 

профилактике 

учреждений культуры 

(РДК, сельские ДК, 

ДЮСШ, ДЮЦ)  

 

 

родителей 

предполагает решение 

сложных задач службами 

профилактики 

образовательной 

организации; 

-Высокая 

профессиональная 

ответственность 

специалистов служб 

профилактики школы 

при низкой 

ответственности 

родителей и 

обучающихся 

Образовательная 

среда 

-Реализация мероприятий, 

направленных на 

повышение уровня 

комфортности пребывания в 

учреждении 

-Обновление материально- 

технической базы; 

-Обновление информационно- 

коммуникационно й 

инфраструктуры школы путём 

создания современной и 

безопасной цифровой 

образовательной среды; 

-Проведение ремонтных работ, 

-Недостаточная подготовленность 

отдельных педагогов к 

инновационным процессам; 

 

-Наличие 

дополнительных 

источников 

дохода (в.т.ч. 

участие в 

Проектах); 

-Использование 

современных технологий 

в образовательном 

процессе позволит 

индивидуализировать 

обучение и повысить

 его практико-

ориентированность 

-Активное 

использование сети 

Интернет может 

создавать угрозу доступа 

к 

информации, которая 

противоречит 

законодательству; 

-Нехватка технических 

кадров, обслуживающих 

технику, приводит к 

техническим сбоям, 

проблемам и частичному 

сдерживанию активного 
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косметического ремонта с 

целью приведения в 

соответствие с требованиями 

СанПиН 

использования в 

образовательном 

процессе 

 



 
 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

Магистральное направление 

«Знание» 
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«Качество и 

доступность 

образования

» 

1. Обеспечени

е доступности 

качественного 

образования

 

и равных 

возможностей 

1. Создание условий для 

результативной работы 

в системе 

магистрального 

направления «Знание» 

единого 

образовательного 

Август 

2024 г. 

- 

январ

ь 2029 

г. 

Нормативно- 

правовое 

обеспечение 

образовательного 

процесса Кадровое 

обеспечение: 

учителя- 

Сазоно

ва Н.С. 

Положительная 

Динамика 

результатов 

обучающихся в 

независимых 

мониторингах 

Анализ 

результатов 

независимых 

исследований 

(ВПР, 

мониторинги, 

ГИА) 
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для всех 

обучающихся. 

Реализация      не 

менее 2 

профилей

 

и 

индивидуальных 

учебных планов 

2. Обновлени

е содержания 

общеобразовател

ьных программ, 

пространства с целью 

предоставления равных 

возможностей для 

получения 

качественного 

образования,  а также 

его непрерывного 

совершенствования 

2. Эффективное 

функционирование 

предметники, 

руководители 

ШМО, педагоги 

Центра образования 

«Точка роста» 

Методическое 

Увеличение доли 

обучающихся, 

являющихся 

призерами и 

победителями 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников (до 25 

% от заявленных на 

региональный 

этап) 

Анализ 

результатов 

олимпиад всех 

уровней 

 Совершенствова-
ние форм, 
технологий и 
учебно- 
методического 
содержания 
3. Совершенст- 
вование 
внутренней 
системы оценки 
качества 

образования 

Внутришкольной 
системы оценки 
качества образования 
3.Обеспечение 
высокого уровня 
реализации требований 
федеральных 
государственных 
образовательных 
стандартов, 
подтверждающихся 

результатами 

 обеспечение по 
вопросам повы- 
шения качества 
образования 
(результаты внеш- 
них оценочных 
процедур, олимпи- 
ад, организации 
обучения по 
АООП) 
Материально- 

техническое 

 Предоставление 
возможности 
реализации 
не менее двух 
профилей 
и
 индивидуал
ьных 
учебных планов. 

Анализ учебных 
планов, ИУП 
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4.

 Обеспечени

е непрерывной 

системы 

методического 

сопровождения 
Процесса повы- 

шения качества 
образования 
5. 
Совершенствова 
ние условий для 
развития 
инклюзивного 
образования 
6. Обеспечение 
качественной 
реализации 
ФГОС через 
совершенствован 
ие материально- 
технических 
условий 

независимой оценки 

качества образования 

обеспечение ОП (в 

том числе 

информационно- 

образовательная 

среда, созданная на 
базе Центров 

образования 
«Точка роста» 

Наличие системы 

наставничества, 

тьюторства по 

вопросам 

организации 

обучения по 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Анализ планов 

индивидуального 

развития 

педагогов, 

работающих 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Взаимодействие
 
с 
Ресурсными 
центрами 
(психологические 
центры, центры 
социальной помощи 
семьям и детям, 
психолого-медико- 
социального 
сопровождения, 
образовательные 
учреждения), 
реализующие АООП 

Анализ 
реализации 
планов 
взаимодействия с 
ресурсными 
центрами 



 

168 
 

Воспитан

ие» 

1. Обеспечение 

взаимодействия 

с родителями в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

2. Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

 

Эффективно 

функционирующая 

система 

взаимодействия с 

родительским 

сообществом 

Интеграция туристско- 

краеведческой 

деятельности в 

Программу воспитания 

ОО 

 

 

 

Функционирование 

органа ученического 

самоуправления, 

который  станет 

системообразующим 

звеном 

патриотического 

воспитания в ОО 

Август 

2024 г. 

- 

сентяб 

рь 2029 

г. 

Нормативно- 

правовое 

обеспечение 

образовательного 

процесса: 

▪ Программа 

«Воспитание» 

▪ Положение 

о военно- 
патриотическом 
клубе Положение 

об ученическом 

самоуправлении 

Кадровое 

обеспечение: 

руководители 

музеев, учителя 

ОБЗР, учителя 

физической 

культуры, педагоги 

дополнительного 

образования 

Методическое 

обеспечение по 

вопросам 

сопровождения 

воспитательного 

процесса 

Материально- 

техническое 

обеспечение: 

музеи, музейные 

комнаты, кабинеты 

ОБЗР 

Сазонов

а Н.С. 

Увеличение  количества 

родителей, вовлеченных 

в управление учебно- 

воспитательным 

процессом и социально 

значимую деятельность 

(не менее 50% от общего 

количества родителей) 

Реализация   программ 

краеведения  в  школе и 

структурных 

подразделениях   с 

количеством 

обучающихся   100 и 

человек. 

Функционирование 

военно-патриотического 

клуба в школе 

Анализ модуля 

программы 

воспитания 

«Работа с 

родителями» 

Анализ модуля 

программы 

воспитания 

«Курсы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования» 

 

Анализ плана 

работы клуба 
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Магистральное направление «Здоровье» 
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«Здоровь 

е» 

1. Обеспечение 

доступности 

спортивных 

секций по 

различным 

видам спорта 

2. Обеспечить 

максимальное 

вовлечение 

обучающихся в 

реализацию 

программ 

дополнительног 

ообразования 

спортивной 

направленности 

 

3. Обеспечить 

систематическу

ю сдачу 

нормативов 

Всероссийского 

физкультурно- 

Улучшение условий 

для  занятий 

физической  культурой 

и спортом 

Формирование 

культуры досуга и 

отдыха обучающихся 

 

 

 

Популяризация 

выполнения норм ГТО 

 

 

 

 

 

 

 

Конкурсная 

результативность по 

спортивной 

направленности 

Август 

2024г.- 

сентябр

ь 2029г. 

Нормативно- 

правовое 

обеспечение: 

договор о 

сотрудничестве, 

Положение о 

школьном 

спортивном клубе, 

Программа 

здоровьесбережени 

я 

 

Кадровое 

обеспечение: 

учителя 

физической 

культуры, педагоги 

дополнительного 

образования, 

руководители ШСК 

 

Методическое 

обеспечение: 

Кочнева 

М.М. 

Договор о сетевом 

взаимодействии  

 

 

Функционирование 

ШСК «Калина» 

Эффективная 

деятельность школьных 

спортивных клубов 

(5-9 вида спортов в ШСК) 

 

Доля обучающихся, 

привлеченных к 

систематическим 

занятиям физической 

культурой и спортом (не 

менее 60% от общего 

количества учащихся) 

 
Увеличение доли 

обучающихся, имеющих 

знак ГТО, 

подтвержденный 

удостоверением, 

Анализ модуля 

«Школьный 

спортивный клуб» 

 

 

Мониторинг 

физической 

культуры 

 

 

 

 

 

 

 

 

Анализ 

статистики по  

сдаче нормативов 

ГТО 

 

 

 



 

170 
 

спортивного 

комплекса Готов 

к труду и 

обороне на всех 

ступенях 

 

 

 программы 

дополнительного 

образования 
физкультурно- 

спортивной 

направленности 

 

Материально- 

техническое 

обеспечение: 

спортивные 

площадки, 

спортивные залы, 

площадка  для 

сдачи норм ГТО 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября текущего года 

(не менее 30 % 

обучающихся) 
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Магистральное направление «Творчество» 
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«Творчес 

тво» 

1. Выработать 

эффективные 

механизмы 

вовлечения 

обучающихся в 

работу детских 

творческих 

объединений 

Обеспечение работы 

детских творческих 

объединений, 

учитывающих 

инициативы и интересы 

обучающихся 

Август 

2024 г. 

- 

Сен-

тябрь 

2029 г. 

Нормативно-правовое 

обеспечение: 

Положение о детском 

творческом 

объединении 

Кадровое 

обеспечение: 

руководители 

творческих 
объединений 

Ковале

нко 

Л.В. 

Увеличение доли 

обучающихся 

задействованных в 

работе школьных 

творческих 

объединениях (не менее 

60% от общего 

количества 

обучающихся) 

Анализ модуля 

программы 

воспитания 

«Детские 

общественные 

объединения» 

     

Методическое 

обеспечение: план 

работы творческого 

объединения 

Материально- 

техническое 

обеспечение: 

инфраструктура 

музея, реквизиты для 

школьного театра,  

оборудование для 

работы пресс-центра 

 Увеличение   количества 

родителей, 

удовлетворенных 

качеством и   полнотой 

занятости  детей  во 

внеурочное  время (не 

менее 50% от общего 

количества родителей) 

Положительная 

динамика доли 

участников и призеров 

конкурсов, олимпиад, 

фестивалей, творческих 

выставок, соревнований 

различного уровня 
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Магистральное направление «Профориентация» 
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«Профор 

иентация 

» 

1. Обеспечение 

профессиональн 

ого обучения по 

программам 

профессиональн 

ой  подготовки 

по профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Изменение  отношения 

учащихся к  трудовой 

деятельности  по 

рабочим профессиям и 

специальностям, 

востребованным на 

рынке труда 

 

 

Август 

2024 г. 

- 

Сен-

тябрь 

2029 г. 

Нормативно-правовое 

обеспечение: договор 

о сетевом 

взаимодействии 

 

Кадровое 

обеспечение: 

специалисты 

социально- 

психологической 

службы, классные 

руководители, 

педагоги дополни- 

тельного образования 

Сазоно

ва Н.С. 

Наличие договора о 

сетевом взаимодействии 

со средне- 

профессиональными 

учебными заведениями 

Калининградской 

области (Гусев, 

Черняховск, Полесск) 

 

 

 

 

Анализ плана по 

реализации 

профориентацион 

ного минимума 
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Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 
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«Профес- 

сиональная 

мастерс- 

кая» 

Создание 

условий, 

обеспечивающ 

их личностный 

рост педагогов, 

в том числе на 

основе 

адресного 

методического 

сопровождения 

1.Формирование 

«внутренней» мотивации 

педагогов к 

профессиональному 

саморазвитию, освоение 

педагогами 

инновационных 

способов и методов 

обучения и воспитания 

2.Обеспечение 

образовательной 

организации 

квалифицированными 

педагогическими 

кадрами 

3. Обеспечение 

непрерывного 

Август 

2024 г. - 

сентябрь 

2029 г. 

Нормативно- 

правовое 

обеспечение 

образовательного 

процесса 

▪ Положение 

о реализации 

целевой модели 

«Наставничество 

» 

▪ Положение о 

стимулировании 

педагогических 

работников 

 

Кадровое 

обеспечение: 

управленческая 

команда, 

школьные 

Сазоно-

ва Н.С. 

1.Высокий показатель 

укомплектованности 

образовательной 

организации 

педагогическими 

кадрами 

Анализ штатного 

расписания 

2.Увеличение количества 

трудоустроившихся 

молодых специалистов и 

продолжающих работу в 

образовательной 

организации в течение 

трех лет 

Заключение  

договоров  с 

выпускниками 

ВУЗов при 

трудоустройстве 

(при наличии 

возможности) 

3.Повышение 

образовательного уровня 

педагогических и 

руководящих кадров 

Анализ 

социального заказа 

с точки зрения 

выполнения 
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  повышения 

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников 

4. Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

школы и приведение 

штатного  расписания в 

соответствие с 

потребностями 

образовательной 

системы школы 

 методические 

объединения, 

педагоги 

 

Методическое 

обеспечение по 

вопросам 

сопровождения 

педагогов 

(мониторинг, 

ИОМ, планы 

методических 

объединений), по 

вопросам 

штатного 

расписания; 

план и график 

повышения 

квалификации 

 

Материально- 

техническое 

обеспечение 

 4.Повышение 

квалификационного 

уровня педагогических и 

руководящих кадров 

Диагностика 

профессиональных 

затруднений 
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«Школь

н ый 

климат» 

Совершенствов 

ание работы по 

профилактике 

правонарушени

й  в 

образовательно 

й среде 

Наличие полного 

спектра психолого- 

педагогической помощи 

целевым  группам 

обучающихся 

Обеспечение улучшения 

психологического 

микроклимата в 

педагогическом и 

ученическом 

коллективах 

 

Функционирование 

эффективной системы 

профилактики в ОО 

Август 

2024 г. - 

сентябрь 

2029 г. 

Нормативно- 

правовое 

обеспечение: 

договор о сетевом 

взаимодействии с 

Центром 

диагностики и 

консультировани

я детей и 

подростков 

Кадровое 

обеспечение: 

социально- 

психологическая 

служба, Совет 

профилактики, 

служба медиации, 

ППк 

Методическое 

обеспечение: 

программы 

профилактики 

Сазоно-

ва Н.С. 

Наличие договора о  

сетевом взаимодействии  с 

Центром диагностики и 

консультирования детей и 

подростков 

 

Реализация программы по 

профилактике 

правонарушений  в ОО 

 

 

Доля обучающихся, 

удовлетворенных 

комфортностью и 

безопасностью 

школьного климата 

Анализ работы 

социально- 

психологической 

службы и ППк 

Анализ 

предметно- 

пространственной 

среды в ОО 

Экспертиза 

программы 

профилактики 

 

Анализ плана 

работы 

 

Социально- 

психологическое 

исследование 

удовлетворенност 

и жизнью в семье 

и школе среди 

обучающихся 
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Ключевое условие «Образовательная среда» 
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«Образов 

ательная 

среда» 

Создание 

современной и 

безопасной 

цифровой 

образовательно 

й среды, 

обеспечивающе 

й высокое 

качество и 

доступность 

образования 

всех видов и 
уровней 

1. Совершенствование 

безопасной, 

комфортной, 

экономически 

эффективной цифровой 

среды, позволяющей 

управлять 

образовательным 

процессом, 

контролировать и 

анализировать его 

результаты 
2. Создание единого 

Август 

2024 г. - 

сентябрь 

2029 г. 

Нормативно- 

правовое 

обеспечение: 

Положения  об 

использовании 

ФГИС «Моя 

школа», «Сферум» 

 

Кадровое 

обеспечение: 

технические 

специалисты, 

методист, учителя 

Сазоно-

ва Н.С. 

1.Увеличение количества 

педагогических 

работников, 

использующих в работе 

федеральную 

информационно- 

сервисную платформу 

цифровой 

образовательной среды 

1.Использование 

педагогами ФГИС 

«Моя школа» (не 

менее 95%), в том 

числе 

верифицированног 

о цифрового 

образовательного 

контента при 

реализации 

образовательных 

программ 
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цифрового пространства 

школы 

3. Разработки мер 

комплексной 
безопасности 

информатики 

 

Методическое 

обеспечение  по 

вопросам 

использования 

ФГИС «Моя 

школа», «Сферум», 

материалы 

мониторингов 

цифровых 
компетенций 

педагогов, планы 

курсовой 

подготовки 

Материально- 

техническое 

обеспечение: 

компьютеры, 

ноутбуки, 

интерактивные 

панели, доски, 

проекты, веб- 

камеры 

2.Увеличение доли 

педагогов, вступивших в 

профессиональные 

сообщества с целью 

обмена опытом и 

помощи начинающим 

учителям через ИКОП 

(«Сферум») 

3. Оснащение IT- 

оборудованием  в 

соответствии 

утвержденным 

Стандартом оснащения 

государственных и 

муниципальных 

общеобразовательных 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность в субъектах 

Российской Федерации, 

компьютерным, мульти- 

медийным, презента- 

ционным оборудованием 

и программным 

обеспечением» 

Вступление 

педагогов школы в 

профессиональные 

сообщества с 

целью обмена 

опытом и  помощи 

начинающим 

учителям через 

ИКОП («Сферум») 

Использование IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

методическими 

рекомендациями 

(100%) 
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Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Интеграция 

информационной 

системы 

управления ОУ с 

региональными 

информационными 

системами 

 Организация 

внутришкольного 

пространства 

Функционировани 

е школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 



 
 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех участников 

образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за счёт реализации принципов доступности и качества образования. 

 Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили «цифровых компетенций» для учеников и 

педагогов. 

 Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе индивидуальных учебных планов и дистанционных 

образовательных технологий. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными, 

метапредметными технологиями. 

 Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; рост количества 

детей имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, 

конкурсах, проектах различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся. 

 Модернизация материальной базы школы. 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

 результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

 продуктивность и результативность Образовательных программ; 

 итоги проверок Роспотребнадзора и других проверок Управления образования муниципального образования; 

 эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в учебной, научно-методической, административной и 

хозяйственной деятельности, проведение мониторингов, принятие стратегических значимых решений, представленных в ежегодных публичных 

докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 

результаты: 

- государственной (итоговой) аттестации выпускников  9-ого класса; 

- промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика обученности); 

Результаты мониторинговых исследований: 

 качества знаний обучающихся 4-ого класса по русскому языку, математике и литературному чтению, окружающему миру; 

 готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-ого класса; 

 обученности и адаптации обучающихся 5-ого класса 

 участие и результативность работы в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях, проектах различных уровней; 

 итогов ВПР, результатов НИКО. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

 образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

 отношение к учебным предметам; 
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 удовлетворенность образованием; 

 степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной деятельности и т. Д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

 система приема обучающихся в школу; 

 открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций. 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

 отношение педагога к инновационной работе; активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности; 

 готовность учителя к повышению педагогического мастерства 

(систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных руководителей, методических советах, 

педагогических конференциях различных уровней, в научной работе и т. д.); 

 знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий; 

 образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей; 

 участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии; 

 личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

 программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования интернет-ресурсов в учебном процессе; 

 оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью; 

 обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

 соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в соответствии с нормативными документами; 

 соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное 

и естественное освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация медицинского обслуживания, 

организация питания) требованиям СанПиН; 

 выполнение предписаний надзорных органов 

 соответствующий морально-психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

 количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими обучающихся; 

 заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах; 

 степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся; 

 результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. Д.). 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: 

 эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и профессиональным сообществом; 

 репутация (рейтинг) школы на различных уровнях; 

 качество публичных докладов и их доступность широкой общественности. 
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Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

 регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

 частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

 эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных предметов, здоровьесберегающие программы, 

режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время 

и т. Д.); 

 состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по уровню физического развития, группам здоровья, группам 

физической культуры) 

 количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

 степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс; 

 демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого 

планируют); 

 охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

 наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской самодеятельности; 

 удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной динамики результатов воспитания; 

 наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

 участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно- нравственному воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям: 

 объективность и открытость введения новой системы оплаты труда; 

 объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

 продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на финансовый год; 

 объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими 

и другими организациями. 

 

Индикаторы и показатели эффективности и качества образовательной деятельности 

Основные направления: 

 Обеспечение достижения школьниками новых образовательных результатов: 

 реализация федеральных государственных образовательных стандартов на всех уровнях общего образования в школе; 

 непрерывный мониторинг уровня подготовки и социализации школьников; 

 внесение изменений в ООП начального общего, основного общего образования  с учетом российских и международных исследований 

образовательных достижений школьников на основе методических рекомендаций; 

 переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров. 

 Обеспечение равного доступа к качественному образованию: 
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 оптимизация системы оценки качества общего образования на основе непрерывного мониторинга качества образования и образовательного 

заказа участников образовательного процесса. 

 разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками основного общего образования; 

 информационное и мониторинговое сопровождение введения эффективного контракта. 

Ожидаемые результаты: 

Обеспечение достижения новых образовательных результатов: 

 обеспечение обучения всех школьников по федеральным государственным образовательным стандартам; 

 повышение качества подготовки школьников. 

Обеспечение равного доступа к качественному образованию: 

 применение показателей эффективности деятельности педагогов для оценки педагогической деятельности в условиях эффективного контракта; 

 обновление кадрового состава и привлечение молодых талантливых педагогов для работы в Лицее. 

  



 
 

1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 
Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

• основная образовательная программа 

НОО, ООО,; 

• основная образовательная программа НОО 

и ООО, соответствующие требованиям 

обновленных ФГОС- 2021; 

• Правила приема граждан на обучение по 

образовательным программам НОО, ООО; 

• Положение о формах получения 

образования; 

• Положение о периодичности и порядке 

проведения текущего контроля, 

промежуточной аттестации учащихся; 

• Положение об организации обучения 

обучающихся по индивидуальному 

учебному плану; 

• Положения о формах получения 

образования; 

• Положение о языке  образования; 

• Положение о комиссии урегулированию 

споров между участниками 

образовательных отношений; 

• Положение о нормах профессиональной 

этике педагогических работников; 

• Положение о ВСОКО 

Имеются 

Имеются 

 

Имеется 

Имеется  

Имеется 

Имеется 

Имеется  

Имеется 

 Имеется 

Имеется 

 

Имеется 

Не требуются Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

• Материально-

техническое 

обеспечение 

-Учебные кабинеты; 

-Центр образования естественно-научного 

профиля; 

Используются в работе Обновление 

спортивной 

инфраструктуры 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 
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-Оборудование по проекту «Цифровая 

образовательная среда»; 

Оборудование по проекту 

«Успех каждого ребенка» 

Компьютер Принтер Проектор Учебники 

Спортивный инвентарь Площадка для сдачи 

норм ГТО 

Центр детских инициатив 

3. Кадровые 

ресурсы 

Педагогические работники: 

- учитель 

- педагог-психолог 

- воспитатель ГКП 

-          учитель-логопед 

- социальный педагог 

- советник директора по воспитанию 

 

Обеспечены Потребность: 

учитель химии и 

биологии; 

Учитель 

иностранного языка 

(немецкого); 

Учитель 

физической 

культуры 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

 

 



 
 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Качество образования 

Выполнение государственного задания на оказание 

государственных услуг (выполнение работ) 

государственными образовательными организациями 

- полнота реализации основных образовательных программ; 

-сохранение контингента обучающихся при переходе с 

одного на другой уровни образования; 

100% 

Обеспечение выпускниками школы государственной 

(итоговой) аттестации 

-доля выпускников, освоивших образовательные программы 

по математике и русскому языку. 

100% 

 

Обеспечение непрерывности образования и 

трудоустройства 

- доля выпускников, поступивших в  средние 

профессиональные учреждения 

100%  

Сопровождение индивидуальной образовательной 

траектории выпускников 

-доля выпускников, продолживших образование в 

соответствии с профильным обучением 

60% 

Обеспечение позитивной динамики уровня и качества 

обученности 

-доля обучающихся, освоивших образовательные программы 

по предметам; 

-доля обучающихся, освоивших образовательные программы 

по предметам на «4» и «5». 

100% 

 

20% 

Развитие новых форм и механизмов оценки и контроля 

качества образования 

-доля учителей, применяющих новые методики оценки 

результатов образования; 

-наличие системы мониторинговых обследований 

уровня воспитанности и социализации обучающихся 

80% 

 

 

100% 

Повышение квалификации педагогов -доля педагогов, повысивших квалификационный уровень по 

актуальным проблемам; 

 

100% 

Формирование функциональной грамотности 

 

-доля обучающихся, включенных в процесс формирования 

функциональной грамотности  

100% 

 

Развитие олимпиадного движения и обеспечение 

творческих достижений обучающихся 

- доля обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, проектах, 

фестивалях 

70% 
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Охват обучающихся системой внеурочной деятельности. -доля обучающихся, охваченных системой внеурочной 

деятельности; 

- доля обучающихся, охваченных системой дополнительного 

образования. 

100% 

 

100% 

Образовательная среда 

Продолжение культивирования традиций школы. 

Определение новых позитивных ключевых событий 

доля школьников, участвующих в традиционных 

мероприятиях; 

-доля родителей, участвующих в традиционных 

мероприятиях 

- доля социальных партнеров, привлеченных к традициям. 

100% 

 

50% 

20% 

Диагностика досуговой деятельности обучающихся доля обучающихся, охваченных системой внеурочной 

деятельности 

100% 

Мониторинг комфортного пребывания в лицее доля обучающихся, родителей, педагогов, чувствующих себя 

комфортно в школе; 

- отрицательная динамика конфликтных ситуаций; 

- снижение уровня тревожности, утомляемости, стресса у 

детей. 

83% 

Эффективность системы управления 

Внедрение новых моделей государственно-общественного 

управления в целях развития институтов общественного 

участия в образовательной деятельности 

- увеличение доли представителей общественности 

в органах управления школой. 

8% 

Организация сетевого взаимодействия ОУ для создания 

образовательного пространства 

- увеличение количества социальных партнеров, 

Представляющих дополнительные ресурсы и условия. 

6% 

 

Удовлетворенность родителей уровнем 

образования 

-доля родителей, положительно оценивших качество и 

условия предоставления образовательных услуг. 

80% 

Совершенствование системы управления образованием на 

основе эффективного использования информационно-

коммуникативных технологий в рамках единого 

образовательного пространства 

- наличие автоматизированной системы мониторинга качества 

образования; 

-удовлетворенность социума качеством информационной 

открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в 

СМИ) 

 

В наличии 

Разработка инновационных проектов в рамках программы 

развития 

-наличие системы мониторинга сопровождения проектной 

деятельности; 

- результативность реализации проектов. 

Да  

 

Да  
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Участие школы, педагогов в профессиональных конкурсах, 

проектах 

-доля учителей, участвующих в профессиональных 

конкурсах; 

-количество достижений, побед в конкурсах; 

- доля педагогов, имеющих опыт предъявления собственного 

опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, 

научно-практических) 

5% 

 

50% 

 

60% 

Выполнение требований действующего законодательства 

для реализации основных образовательных программ 

- отсутствие предписаний надзорных органов; 

- отсутствие подтвердившихся жалоб граждан. 

Нет 

Нет  

Сохранение физического и психического здоровья 

 

 

Создание условий для сохранения здоровья обучающихся 

-количество учителей, владеющих приемами 

здоровьесберегающего урока; 

-доля учебных занятий с использованием 

здоровьесберегающих технологий, направленных на 

снижение утомляемости обучающихся на уроках; 

- снижение коэффициента травматизма по отношению к 

предыдущему периоду 

100% 

 

100% 

 

 

95% 

Создание образовательной современной 

здоровьесберегающей среды, для обучения детей с ОВЗ и 

инвалидностью 

- доля детей с ОВЗ и инвалидностью, обучающихся в 

условиях современной здоровьесберегающей 

образовательной среды. 

13% 

Увеличения двигательной 

активности обучающихся 

-удельный вес численности обучающихся, занятых в 

спортивных секциях 

100% 

Организация здорового питания -охват горячим питанием; 

-удовлетворенность питанием обучающихся и родителей 

92% 

70% 

Психодиагностика -устойчивость психоэмоционального состояния обучающихся 

(по результатам психологических исследований) 

89% среди 

обследованных 

 



 
 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

№ 

п/п 

Мероприятие  сроки Ответственный  Мотивация школьной команды 

 Направление «ЗНАНИЕ» 

1 Приведение в соответствие рабочих 

программ по учебным предметам, единого 

календарно-тематического планирования  

август 

в течение года 

Администрация школы Понимание и признание целей 

деятельности организации 

2 Совершенствование типового положения по 

внутренней системе оценки качества 

образования с учетом задач проекта «Школы 

Минпросвещения» 

Апрель- август Администрация школы Ориентация на перспективу 

3 Разработка единых рекомендаций по 

контрольным работам и домашним 

заданиям. 

Апрель- август Администрация школы Согласование взаимных 

интересов 

4 Приведение в соответствие единой линейки 

учебников 

2024-2029 Администрация школы, 

библиотекарь 

Система общих для всего 

педагогического коллектива 

подходов 

5 Внедрение системы электронной 

библиотеки 

2025-2026 учебный год Администрация школы Технические и 

организационные 

вспомогательные средства 

6 Осуществление материально-технического 

обеспечения всех предметов в соответствии 

с ФГОС (наличие предметных классов, 

лабораторного оборудования, мобильных 

классов) 

2024 -2029 Директор школы  

Направление «ЗДОРОВЬЕ»  

1 Единые подходы к организации и контролю 

горячего питания 

В течении всего времени Директор школы Положительное влияние на 

здоровье 

2 Увеличение обучающихся по реализации 

комплекса ГТО 

2024 - 2025 уч.год Учитель физкультуры, 

классные руководители 

Положительное влияние на 

здоровье 
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3 Увеличение количества мероприятий по 

просветительской деятельности по ЗОЖ, 

профилактике табакокурения, наркомании 

Сентябрь 2024 г. Классные руководители Положительное влияние на 

здоровье 

4 Организация работы пришкольного лагеря В течение всего времени Администрация школы Положительное влияние на 

здоровье 

5 Активизация школьного спортивного клуба, 

вовлечение учащихся школы 

Сентябрь 2024 Учитель физкультуры Положительное влияние на 

здоровье 

Направление «ТВОРЧЕСТВО» 

1 Внедрение программ дополнительного 

образования, регистрация через «Навигатор» 

дополнительного образования 

Сентябрь-октябрь Педагоги дополнительного 

образования 

Реализация учителя себя через 

свое творчество и творчество 

своих учеников. 

 

2 Организация и активизация работы 

школьного театра, школьного хора 

В течении всего времени Педагоги дополнительного 

образования 

Признание коллективом и 

общественностью высокой 

результативности работы. 

3 Сетевое взаимодействие (организации 

культуры и искусств, «Точки роста», 

ведущие предприятия региона и др.) 

В течении всего периода Администрация школы Признание коллективом и 

общественностью высокой 

результативности работы. 

 

4 Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях 

В течение всего периода Администрация школы, 

педагоги дополнительного 

образования 

Призовые места детей в 

творческих олимпиадах, 

конкурсах и соревнованиях. 

Материальное стимулирование 

за высокие показатели работы 

Направление «ВОСПИТАНИЕ» 

1 Реализация рабочей программы воспитания, 

календарного плана воспитательной работы 

В течение всего периода Администрация школы, 

классные руководители 

Понимание и признание целей 

деятельности организации 

2 Оформление комнаты детских инициатив, 

ученического самоуправления 

Октябрь-декабрь 2024  Администрация школы, 

советник по воспитанию 

Положительное влияние на 

поведение и развитие 

личности. 

3 Общая концепция организации 

внутришкольного пространства 

Январь-май 2025 Администрация школы, 

советник по воспитанию 

Положительное влияние на 

поведение и развитие 

личности. 
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4 Реализация проектов РДДМ В течение всего периода советник по воспитанию Положительное влияние на 

формирование российской 

гражданской идентичности у 

учащихся 

5 Повышение квалификации педагогических 

работников в сфере воспитания 

Март-апрель 2024 Классные руководители Система общих для всего 

персонала организации 

ценностных ориентаций и 

норм. Подготовка и повышение 

квалификации кадров; тренинг 

и семинары; планирование 

карьеры, перспективные 

программы формирования 

структуры кадров 

Направление «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

1 Разработать систему профессиональных 

проб в разных профессиях 

2024-2029 Администрация школы, 

 отв. за профориентацию в 

школе 

Заинтересованность в 

правильном выборе профессии 

детьми 

2 Организация тематических экскурсий и 

событий с участием профессиональных 

сообществ, бизнеса 

В течение всего периода Отв. за профориентацию в 

школе 

Заинтересованность в 

правильном выборе профессии 

детьми 

3 Организовать психологическое и тьютерское 

сопровождение выбора профессии 

Сентябрь 2024 Отв. за профориентацию в 

школе 

Личностная самореализация 

4 Разработка и реализация программы «Билет 

в будущее» 

2024 - 2026 уч.год Отв. за профориентацию в 

школе 

Заинтересованность в 

правильном выборе профессии 

детьми 

Направление «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

1 Единое штатное расписание (методические 

рекомендации) 

Сентябрь 2024 директор Система общих для всего 

персонала организации 

ценностных ориентаций и 

норм.  Повышение 

производительности, 

эффективности работы учителя 

2 Развитие школьных команд Май-август 2024  Система общих для всего 

персонала организации 
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ценностных ориентаций и 

норм.   

3 Развитие системы наставничества Март-декабрь 2024 Администрация школы Повышение эффективности 

работы учителя 

4 Участие педагогов в конкурсном движении В течение всего периода Администрация школы Признание коллективом и 

общественностью высокой 

результативности работы. 

Материальное стимулирование 

за высокие 

Направление «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

1 Разработка локальных нормативных актов 

по организации психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса 

Август 2024 Администрация школы Система общих для всего 

персонала организации 

ценностных ориентаций и 

норм.   

2 Организация эмоциональной поддержки в 

период сдачи экзаменов 

Май-июнь Администрация школы, 

психолог 

Положительная обратная связь. 

3 Проведение социально-психологического 

тестирования обучающихся, направленного 

на профилактику незаконного потребления 

обучающимися наркотических средств и 

психотропных веществ 

1 четверть Психолог, социальный 

педагог,  классные 

руководители 

Положительная обратная связь. 

Направление «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

1 Реализация плана работы центра «Точка 

роста» 

В течение всего периода Учителя-предметники, 

педагоги дополнительного 

образования 

Система участия. Участие 

работников в получении 

результата 

2 ИКОП «Сферум» Сентябрь 2024 Администрация школы Повышение эффективности 

работы учителя   

3 Реализация программы по безопасной сети 

интернет 

В течение всего периода Администрация школы Ответственное и сознательное 

использование ресурсов 

4 Реализация государственно-общественного 

управления 

В течении всего периода Администрация школы Реализация и возможное 

расширение применения 

механизмов государственно-

общественного управления 
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